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ÃÌÆ ÃÇå×¹ðÈ ðÅî ÇÃ¿Ø ÜÆ ÃÔÅÇÂÃÌÆ ÃÇå×¹ðÈ ðÅî ÇÃ¿Ø ÜÆ ÃÔÅÇÂÃÌÆ ÃÇå×¹ðÈ ðÅî ÇÃ¿Ø ÜÆ ÃÔÅÇÂÃÌÆ ÃÇå×¹ðÈ ðÅî ÇÃ¿Ø ÜÆ ÃÔÅÇÂÃÌÆ ÃÇå×¹ðÈ ðÅî ÇÃ¿Ø ÜÆ ÃÔÅÇÂ

ò¼â êÌåÅêÆ ÃÇå×¹ðÈò¼â êÌåÅêÆ ÃÇå×¹ðÈò¼â êÌåÅêÆ ÃÇå×¹ðÈò¼â êÌåÅêÆ ÃÇå×¹ðÈò¼â êÌåÅêÆ ÃÇå×¹ðÈ
(ÃÌÆ ÃÇå×¹ð¹È êÌåÅê ÇÃ¿Ø ÜÆ)(ÃÌÆ ÃÇå×¹ð¹È êÌåÅê ÇÃ¿Ø ÜÆ)(ÃÌÆ ÃÇå×¹ð¹È êÌåÅê ÇÃ¿Ø ÜÆ)(ÃÌÆ ÃÇå×¹ð¹È êÌåÅê ÇÃ¿Ø ÜÆ)(ÃÌÆ ÃÇå×¹ð¹È êÌåÅê ÇÃ¿Ø ÜÆ)

(ÜÆòéÆ)(ÜÆòéÆ)(ÜÆòéÆ)(ÜÆòéÆ)(ÜÆòéÆ)

ÃÈìÅ Ã¹Çð¿çð Õ½ð ÖðñÃÈìÅ Ã¹Çð¿çð Õ½ð ÖðñÃÈìÅ Ã¹Çð¿çð Õ½ð ÖðñÃÈìÅ Ã¹Çð¿çð Õ½ð ÖðñÃÈìÅ Ã¹Çð¿çð Õ½ð Öðñ
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ñ¶ÇÖÕÅñ¶ÇÖÕÅñ¶ÇÖÕÅñ¶ÇÖÕÅñ¶ÇÖÕÅ     çÅçÅçÅçÅçÅ     ÃÅÇÔåÕÃÅÇÔåÕÃÅÇÔåÕÃÅÇÔåÕÃÅÇÔåÕ     ÃøðÃøðÃøðÃøðÃøð

A) ÇåzôéÅ (ÕÔÅäÆÁ») AIHG
B) ðÈÔ ê³ÜÅì çÆ (ÜÆòéÆ îÔÅðÅäÆ Ç÷³ç Õ½ð) AII@
C) îÔ»ìñÆ ðäÜÆå ÇÃ³Ø (ÜÆòéÆ îÔÅðÅÜÅ ðäÜÆå ÇÃ³Ø) AIIA
D) òµâ-êzåÅêÆ ÃÇå×°ðÈ (ÜÆòéÆ ÃzÆ ÃÇå×°ðÈ êzåÅê ÇÃ³Ø ÜÆ) AIIA
E) ÃzÆ ÃÇå×°ðÈ Ü×ÜÆå ÇÃ³³Ø ÜÆ çÆ ìÅöìÅéÆ êzåÆ ç¶ä (Ö¯Ü êµåð) AIIE
F) ìðîÅ çÆ ïÅåðÅ, ÁøðÆÕÅ çÆ ïÅåðÅ AIIF
G) ìõÇôô (ÕÇòåÅò») AIIF
H) êzÕÅô-ê¹³Ü íÅ× êÇÔñÅ (ÜÆòéÆ ÃzÆ ÃÇå×°ðÈ Ü×ÜÆå ÇÃ³Ø ÜÆ) AIIG
I) å±³ ÔÆ å±³ (ÕÇòåÅò») B@@@
A@) ì³ÃÅòñÆ-ÃzÆ ÃÇå×°ðÈ ðÅî ÇÃ³Ø ÜÆ B@@F
AA) éÅîèÅðÆ ôÔÆç Áå¶ Ã¹å³åðåÅ Ã³×ðÅîÆ B@@H
AB) ×¯êÅñ ðåé (ÃzÆ ÃÇå×°ðÈ Ü×ÜÆå ÇÃ³Ø ÜÆ) B@A@
AC) êzÕÅô-ê¹³Ü íÅ× çÈÜÅ (Ûê ðÔÆ)
AD) ÕÈÕÅ Á³ç¯ñé Áå¶ ÃðÕÅðÆ çÃåÅò¶÷ (Ûê ðÔÆ)
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ÕìÆð ÃÅå Ãî¹¿çÇÔ îÃ¹ ÕðÀ°
Õñî ÕðÀ° ìéðÅÇÂ¨

ìÃ¹èÅ ÕÅ×ç¹ ÜÀ° ÕðÀ°
ÔÇð ÜÃ¹ ÇñÖé¹ é ÜÅÇÂ¨

ÃîðÇêåÃîðÇêåÃîðÇêåÃîðÇêåÃîðÇêå

ÔÅ÷ðÅ Ô÷Èð ÃÌÆ ÃÇå×¹ðÈ Ü×ÜÆå ÇÃ¿Ø ÜÆ é±¿
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ååÕðÅååÕðÅååÕðÅååÕðÅååÕðÅ

J ÇêÛ¯Õó E
J ÜÆòé-ÕÅñ F
J íÇò¼Öå ìÚé H
J ò¼â êÌåÅêÆ êÌ×à¶ H
J ç¯ ÇéÔ¿× ÇÃ¿Ø ÁÅÂ¶ I
J Ã¿×å é¶ çðôé ÕÆå¶ A@
J Õ½åÕ A@
J ÃÆåñÅ ÇéÕñÆ AA
J Çò¼ÇçÁÅ AA
J Ö¶â» çÅ ô½Õ AB
J ÇéåÅ êÌåÆ êÌ¯×ðÅî AC
J çÃåÅðì¿çÆ AD
J èÅðÇîÕ ê¼Ö AD
J éÅî ÇÃîðé AE
J ÕÃðå å¶ Ö¶â» AF
J ×À±êÅñ AG
J ¦×ð BA
J Ã¿×Æå BC
J ì¼ÇÚÁ» ñÂÆ BE
J òËç ð¯×ÆÁ» çÅ BF
J öðÆì ÇéòÅ÷ BF
J ç¶ô í×åÆ BG
J Â¶ÕåÅ CA
J èÅðÇîÕ Çéðê¼ÖåÅ CC
J ò¿âÅð¶ Ãî¶º CD
J ñ¯Õ ÕÇñÁÅä CF
J ÃîÅÜ-Ã¹èÅð CH
J ê³ÜÅìÆ íÅôÅ ñÂÆ Õ¿î D@
J éÅîèÅðÆ ÇÂÇåÔÅÃ é±¿ ç¶ä DA
J Õ°Þ Áî¹¼ñ êÇò¼åð ìÚé DC
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ÇêÛ¯ÕóÇêÛ¯ÕóÇêÛ¯ÕóÇêÛ¯ÕóÇêÛ¯Õó
éÅîèÅðÆ ê³æ ç¶ ìÅéÆ ÃÌÆ ÃÇå×¹ðÈ ðÅî ÇÃ¿Ø ÜÆ é¶ AB ÁêÌËñ Ã¿é AHEG ÂÆ.

(Ã¿îå AIAD Çì.) çÆ ÇòÃÅÖÆ é±¿ ÇÃ¼Ö» é±¿ Ö³â¶ çÅ Á³ÇîÌå ÛÕÅ Õ¶ ÇÂ¼Õ ÁÇÜÔÆ
Ã¿êÌçÅÇÂ é±¿ Üéî Çç¼åÅ Ü¯ èÅðÇîÕ Ô¿¹çÆ Ô¯ÂÆ ðÅÜéÆåÕ ê¼Ö¯º òÆ Ãí å¯º Á¼×¶
ðÔÆÍ ÁÅê ÜÆ é¶ ÁÅêä¶ ç¶ô íÅðå çÆÁ», ×¹ñÅîÆ çÆÁ» ÷¿ÜÆð» é±¿ å¯óé ñÂÆ
ÁÅêä¶ ÇÃ¿Ø» å¶ Ô¯ð ÜéÃîÈÔ é±¿ ÁÅêäÅ ÃðòÃò ìÇñçÅé Õðé ñÂÆ êÇÔñÆ
ññÕÅð ÁæòÅ Õ±Õ Çç¼åÆÍ ÁÅê ÜÆ é¶ Á³×Ì¶÷ ðÅÜ ç¶ ÇÖñÅë éÅÇîñòðåé
ñÇÔð (×»èÆ ÜÆ å¯º ÕðÆì Á¼èÆ ÃçÆ êÇÔñ») ÚñÅÂÆ, ÇÜÃ é±¿ Õ±ÕÅ îÈòîËºà ç¶
é» éÅñ ê¹ÕÅÇðÁÅ Ç×ÁÅ, ÇÜÃ ç¶ ëñÃðÈê Çòç¶ôÆ ÃðÕÅð é¶ Õ±ÇÕÁ» Óå¶ ìÔ¹å
ÃÖåÆÁ» ÕÆåÆÁ»Í Áé¶Õ» éÅîèÅðÆÁ» é±¿ îñ¶ðÕ¯àñÅ, ðÅÂ¶Õ¯à å¶ Á³ÇîÌåÃð
ÇòÖ¶ ë»ÃÆ Çç¼åÆ ×ÂÆ å¶ å¯ê» Á¼×¶ À°âÅÇÂÁÅ Ç×ÁÅÍ êð Á³×ð¶÷Æ ÔÕ±îå,
éÅîèÅðÆ ñÇÔð é±¿ Õ°Úñä å¯º ÁÃîðæ ðÔÆ å¶ Á³å ÁÅêäÅ ÃÅîðÅÜ ìÚÅÀ°ä
ÖÅåð, ÃÌÆ ÃÇå×¹ðÈ ðÅî ÇÃ¿Ø ÜÆ é±¿ ì×Ëð î¹Õ¼çîÅ ÚñÅÂ¶ AH ÜéòðÆ Ã¿é AHGB
ÂÆ. çÆ Ãò¶ðÃÅð ÜñÅòåé Õð Õ¶ ð¿×Èé í¶Ü Çç¼åÅÍ

éÅîèÅðÆ ÇÃ¼Ö» Çòð¹¼è Çòç¶ôÆ ÃðÕÅð é¶ çîé Ú¼Õð çÆ ÁÇÜÔÆ éÆåÆ
ÚñÅÂÆ, ÇÜÃ çÆ ÕñêéÅ ÕðÇçÁ» ð½º×à¶ Öó·¶ Ô¯ Ü»ç¶ ÔéÍ íËäÆ ÃÅÇÔì ×¹ðç¹ÁÅð¶
ç¶ ìÈÔ¶ Á¼×¶ ÇéðçÂÆ ê¹ÇñÃ çÆ Çòô¶ô Ú½ÕÆ éÅîèÅðÆÁ» é±¿ å¿× Õðé òÅÃå¶
ìäÅÂÆ ×ÂÆ ÃÆÍ Õ°ñ Õ±ÕÅ ê³æ é±¿ ×Ëð ÕÅé±¿éÆ ÕðÅð ç¶ Õ¶ ÇÂé·» ç¶ Çîñä-
Ü¹ñä, êÅá-êÈÜÅ, ÕÆðåé, î¶ñ¶ Õðé Óå¶ êÅì¿çÆ ñÅ Çç¼åÆ ×ÂÆ ÃÆÍ
ÜñÅòåéÆÁ», ÕËç» Áå¶ ÕÅñ¶ êÅäÆ çÆÁ» Ã÷Åò» çÅ ç½ð ç½ðÅ ÃÆÍ ÁÇÜÔ¶
ÇíÁÅéÕ Ãî¶º, ÃÇå×¹ðÈ ðÅî ÇÃ¿Ø ç¶ Û¯à¶ òÆð ×¹ðÈ ÔðÆ ÇÃ¿Ø ç¶ Øð ìÅñÕ é¶
Üéî ÇñÁÅÍ ÇÂÃ ìÅñÕ é±¿ ×¹ðÈ ÔðÆ ÇÃ¿Ø ÜÆ å¶ Ô¯ð îÔ»ê¹ðÖ» é¶ òð ç¶ Õ¶ ÇÕÔÅ
ÇÕ ÇÂÔ ì¿ç ÖñÅÃ ÕðÅÀ°ä òÅñÅ ò¼â¶ êÌåÅê òÅñÅ Ô¯ò¶×Å-êÌåÅê ÇÃ¿ØÍ

ÃÇå×¹ðÈ êÌåÅê ÇÃ¿Ø ÜÆ çÅ Üéî, ×¹ñÅîÆ çÆ ÕÅñÆ ì¯ñÆ ðÅå Çò¼Ú
ì¿çÆÖÅé¶ ÇÜÔÆ ÔÅñå Çò¼Ú Ô¯ÇÂÁÅ; êð À°é·» çÆ Á×òÅÂÆ Çò¼Ú Ãî¹¼ÚÅ ç¶ô
ÃçÆÁ» çÆ ×¹ñÅîÆ å¯º î¹Õå Ô¯ÇÂÁÅÍ ÁÅê ÜÆ ÇÂ¼Õ ÁËÃÆ çËòÆ ôõÃÆÁå Ãé,
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ÇÜÃ é¶ ò¼Ö ò¼Ö ÇëðÇÕÁ», èðî», êÅðàÆÁ» Áå¶ Ü¼æ¶ì¿çÆÁ» çÅ ÇîñÅê ÕðòÅ,
Ãíé» é±¿ ç¶ô í×åÆ ç¶ èÅ×¶ Çò¼Ú êð¯ä çÅ À°µçî ÕÆåÅ å¶ ÇÔ¿çÈ, ÇÃ¼Ö, î¹ÃñîÅé
Ãíé» é±¿ ÇÂ¼Õ Ãà¶Ü Óå¶ ÇìáÅÇÂÁÅÍ Ü¶ ÇÂÔ ÇÕÔÅ ÜÅò¶ ÇÕ ÁÅê ÜÆ é¶ ÇÃÁÅÃÆ,
ÃîÅÜÆ, ÁÅðæÕ å¶ Ô¯ð Ôð êÌÕÅð çÆ ×¹ñÅîÆ å¯º ç¶ô é±¿ î¹ÕåÆ ÇçòÅÂÆ å» ÇÂÔ
ÁÇå ÕæéÆ éÔÆº Ô¯ò¶×ÆÍ ÁÅêä¶ G@ ÃÅñ ç¶ ñ×í× ÜÆòé-ÕÅñ Çò¼Ú À°é·»
é¶ ÃîÅÜ Çò¼Ú ÇÂéÕñÅìÆ åìçÆñÆ ÇñÁÅ Çç¼åÆ å¶ ÇÂÃ ÃîÅÜ ðÅÔÆº ç¶ô çÆ
ÁÅ÷ÅçÆ å¶ î¹ó À°ÃÅðÆ Çò¼Ú øÖðï¯× ÇÔ¼ÃÅ êÅÇÂÁÅÍ

ÜÆòé-ÕÅñÜÆòé-ÕÅñÜÆòé-ÕÅñÜÆòé-ÕÅñÜÆòé-ÕÅñ

êÌÕÅô - Ú¶å òçÆ åÆÜ AIDF Çì´îÆ
(I îÅðÚ AHI@ ÂÆ.)

ÇêåÅ - ÃÌÆ ÃÇå×¹ðÈ ÔðÆ ÇÃ¿Ø ÜÆ
îÅåÅ - îÅåÅ ÜÆòé Õ½ð ÜÆ
×¼çÆ éôÆéÆ - Ü¶á òçÆ çÃòÆº AIFC Çì´îÆ

(AF ÜÈé AI@F ÂÆ.)
Áé§ç ÕÅðÜ - AC ê¯Ô AIGA Çì´îÆ

ÃÌ. Ã¿¹çð ÇÃ¿Ø ÜÆ ×¹ðÈÃð (Ç÷: Çëð¯÷ê¹ð)
çÆ Ãê¹¼åðÆ ìÆìÆ í¹Çê³çð Õ½ð ÜÆ éÅñ

Ã¿åÅé - (A) ÃÌÆ ÃÇå×¹ðÈ Ü×ÜÆå ÇÃ¿Ø ÜÆ
(êÌÕÅô H î¼Øð AIGG Çì:, Õ¼åÕ ÃçÆ-
ÇÂÕÅçôÆ, BB éò¿ìð Ã¿é AIB@)

(B) ÃÌÆ îÔÅðÅÜ ìÆð ÇÃ¿Ø ÜÆ
(Üéî B Õ¼åÕ AIH@ Çì:, îÅðÚ Ã¿é AIBD)

Ü¯åÆ Ü¯å ÃîÅäÅ- E íÅç¯º B@AF Çì´îÆ
(BA Á×Ãå Ã¿é AIEI)
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ÃÌÆ ÃÇå×¹ðÈ êÌåÅê ÇÃ¿Ø ÜÆ
(AHI@-AIEI ÂÆ:)
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íÇò¼Öå ìÚéíÇò¼Öå ìÚéíÇò¼Öå ìÚéíÇò¼Öå ìÚéíÇò¼Öå ìÚé

ÇÂ¼Õ òÅð ×ó·Æ òÅñ¶ Õ·Åé ÇÃ¿Ø é¶ ÃÇå×¹ðÈ ðÅî ÇÃ¿Ø ÜÆ é±¿ Áð÷ ÕÆåÆ,
ÒÒ×ðÆì ÇéòÅ÷, ìÅì¶ Ü¼ÃÅ ÇÃ¿Ø ÜÆ (ÃÇå×¹ðÈ ðÅî ÇÃ¿Ø ÜÆ ç¶ ÇêåÅ ÜÆ) çÆ
ê¯ÇåÁ» òÅñÆ î³× ÇÕò¶º êÈðÆ Ô¯ò¶×Æ? ì¶ì¶ ÃÅÇÔì¯ ÜÆ å» ìÆîÅð ðÇÔ¿ç¶ ÔéÍÓÓ
ÃÇå×¹ðÈ ðÅî ÇÃ¿Ø ÜÆ é¶ ìÚé ÕÆåÅ, ÒÒéò¶º Áé§ç Ô¯ä×¶, êÌåÅê ÇÃ¿Ø ò¼â¶
êÌåÅê òÅñÅ Ô¯ò¶×ÅÍÓÓ

ìÅìÅ ô¶ð ÇÃ¿Ø â¼ëðÇÕÁ» òÅñ¶ ìó¶ À°µÚ ÇìðåÆ ç¶ Ã¿å ÃéÍ ÁÅêé¶ ìÚé
Õðç¶ ÔÆ ðÇÔäÅ, ÒÒò¼â¶ êÌåÅê òÅñÅ êÌåÅê ÇÃ¿Ø Ô¯ò¶×ÅÍÓÓ ÃÇå×¹ðÈ ÔðÆ ÇÃ¿Ø
ÜÆ ç¶ ÃÅÔò¶º Ô¯ Õ¶ ÁÅÖäÅ, ÒÒÜÆòé Ü¯å¯º å°Ã» ç¶ Øð ìó¶ êÌåÅê òÅñÅ êðåÅê
ÇÃ¿Ø êÌ×à Ô¯ò¶×ÅÍÓÓ

ò¼â êÌåÅêÆ êÌ×à¶ò¼â êÌåÅêÆ êÌ×à¶ò¼â êÌåÅêÆ êÌ×à¶ò¼â êÌåÅêÆ êÌ×à¶ò¼â êÌåÅêÆ êÌ×à¶
ÃÌÆ íËäÆ ÃÅÇÔì ÇòÖ¶, ÃÌÆ ÃÇå×¹ðÈ ÔðÆ ÇÃ¿Ø ÜÆ Áå¶ îÅåÅ ÜÆòé Õ½ð ÜÆ

ç¶ ×ÌÇÔ ÇòÖ¶ Ú¶å òçÆ åÆÜ Ã¿îå AIDF Çì. (I îÅðÚ AHI@ ÂÆ.) ÁËåòÅð
òÅñ¶ Ççé ÃÈðÜ ãñ¶, ÃÇå×¹ðÈ êÌåÅê ÇÃ¿Ø ÜÆ êÌ×à¶Í À°Ã Ãî¶º Çé§î·Æº Çé§î·Æº, îÆºÔ
çÆ ë¹ÔÅð ÁÕÅô¯º ø¹¼ñ» ò»× ìðÃçÆ ÃÆÍ

ÃÇå×¹ðÈ ÔðÆ ÇÃ¿Ø ÜÆ é¶ ÃÅÇÔì÷Åç¶ ç¶ êÌ×à Ô¯ä çÅ Ã¿ç¶ôÅ Ã¹äÇçÁ» Ö¹ô
Ô¯ Õ¶ ÇÕÔÅ, ÒÒêðåÅê ÇÃ¿Ø ìó¶ êðåÅê òÅñÅ ÁÅÇÂÁÅ ÔËÍ Øð çÅ îÅñÕ
ÁÅÇÂÁÅ ÔËÍ ÃÅæ¯º ò¼âÅ ìñÆ ÁÅÇÂÁÅ ÔËÍ ÇÂÃ ìó¶ Õ¿î Õðé¶ ÔéÍ ÇÂÃ çÆ Ûåð
ÛÅÇÂÁÅ åñ¶ ÃÅè Ã¿×å ìóÆÁ» î½Ü» îÅä¶×Æ ..........ÍÓÓ

îÅåÅ çÅ ç¹¼è ç¶ä å¯º êÇÔñ» íÅÂÆ òÜÆð ÇÃ¿Ø ÜÆ ê³â¯ðÆ, Ç÷ñ·Å Á³ÇîÌåÃð
òÅñ¶, Ü¯ ìó¶ ì¿ç×Æ òÅñ¶, Ãå Ã¿å¯Ö òÅñ¶, éðî Ççñ ÜåÆ ÃåÆ ê¹ðô Ãé, å¯º
ÃÅÇÔì÷Åç¶ êÌåÅê ÇÃ¿Ø ÜÆ é±¿ íÜé ÇçòÅÇÂÁÅ Ç×ÁÅÍ

îÅåÅ ÜÆòé Õ½ð ÜÆ å¶ îÅåÅ øÇåÔ Õ½ð ÜÆ é¶ Ã½ îä ×¹ó, ÃÌÆ íËäÆ ÃÅÇÔì
é×ð Çò¼Ú å¶ â¶ð¶ ç¶ Øð» Çò¼Ú ÁÅÀ°ºç¶ Ü»ç¶ ðÅÔÆÁ» Çò¼Ú òèÅÂÆÁ» ñËºÇçÁ»
ì¹Õ íð íð ò¿ÇâÁÅÍ
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À°Ã òÕå ÃÌÆ íËäÆ ÃÅÇÔì, ÇÂ¼Õ Ü¶ñ· òð×Æ ÔÅñå Çò¼Ú ÃÆÍ Õ±ÇÕÁ» Óå¶ ÃÌÆ
íËäÆ ÃÅÇÔì ÁÅÀ°ä ÜÅä Óå¶ êÅì¿çÆÁ» ÃéÍ ×¹ðç¹ÁÅð¶ ç¶ ìÈÔ¶ Á¼×¶ ê¹ÇñÃ çÆ
Çòô¶ô Ú½ÕÆ ìËáÆ Ô¯ÂÆ ÃÆÍ ÇÂÔ ê¹ÇñÃ Ú½ÕÆ ÕðÆì ê³ÜÅÔ ÃÅñ ÃÌÆ íËäÆ ÃÅÇÔì
ÇòÖ¶ ðÔÆÍ ÔÕ±îå é¶ Ô¹Õî ÜÅðÆ ÕÆå¶ Ô¯Â¶ Ãé ÇÕ ÒÒê³Ü éÅîèÅðÆ ÇÂÕ¼á¶ Ô¯ Õ¶
éÔÆº ìËá ÃÕç¶Í çÆòÅé éÔÆº ñÅ ÃÕç¶Í Çê³â», ôÇÔð» Çò¼Ú ÇÜ¼æ¶ òÆ Õ¯ÂÆ
éÅîèÅðÆ ÔË, À°æ¶ ÔÅ÷ðÆ íÇðÁÅ Õð¶ÍÓÓ î¯ÇÔåìð Õ±ÇÕÁ» çÆÁ» ÜÅÇÂçÅå»
÷ìå Õð ñÂÆÁ» ×ÂÆÁ»Í À°é·» çÆÁ» Ãð×ðîÆÁ» çÅ êåÅ ç¶ä òÅñ¶ é±¿
ÇÂéÅî Çç¼å¶ Ü»ç¶ ÃéÍ

ÃÅÇÔì÷ÅçÅ êÌåÅê ÇÃ¿Ø ÁÜ¶ æ¯ó·¶ Ççé» ç¶ Ãé ÇÕ Á³×Ì¶÷ ÔÕ±îå ò¼ñ¯º
ñÅÂÆÁ» êÅì¿çÆÁ» Õ°Þ éðî Ô¯ ×ÂÆÁ»Í Çé×ðÅéÆ ê¹ÇñÃ Ú½ÕÆ ×¹ðç¹ÁÅð¶ ç¶
çðòÅ÷¶ å¯º Ôà Õ¶ ÷ðÅ êð·» Ô¯ ×ÂÆÍ çÃ ÇÃ¼Ö» é±¿ Á³çð ÜÅä ç¶ä çÆ éÆåÆ
îéÃÈÖ Ô¯ÂÆ, Ã¿×å» é±¿ ÃÇå×¹ðÈ ÜÆ ç¶ çðôé Ô¯ä ñ¼×¶ å¶ Ã¿×å» é¶ ÃÅÇÔì÷Åç¶
êÌåÅê ÇÃ¿Ø ÜÆ é±¿ ò¼â¶ êÌåÅê òÅñÅ ÜÅÇäÁÅÍ

ç¯ ÇéÔ¿× ÇÃ¿Ø ÁÅÂ¶ç¯ ÇéÔ¿× ÇÃ¿Ø ÁÅÂ¶ç¯ ÇéÔ¿× ÇÃ¿Ø ÁÅÂ¶ç¯ ÇéÔ¿× ÇÃ¿Ø ÁÅÂ¶ç¯ ÇéÔ¿× ÇÃ¿Ø ÁÅÂ¶
ÃÅÇÔì÷ÅçÅ êÌåÅê ÇÃ¿Ø ÁÜ¶ Çå¿é Ççé» ç¶ ÔÆ Ãé ÇÕ ÚîÕ½ð ÃÅÇÔì å¯º ç¯

ÇéÔ¿× ÇÃ¿Ø, ÕÇñÁÅä ÇÃ¿Ø åðéÅ çñ å¶ Ç´êÅñ ÇÃ¿Ø ì¹¼ã¶ çñ ç¶, ÃÌÆ íËäÆ
ÃÅÇÔì ÁÅÂ¶Í

ÕÇñÁÅä ÇÃ¿Ø é¶ ÃÇå×¹ðÈ ÔðÆ ÇÃ¿Ø ÜÆ ÃÅÔò¶º Áð÷ ÕÆåÆ ÒÒîËé±¿ ×¹ðÈ
×¯Çì¿ç ÇÃ¿Ø ÜÆ é¶ Ã¹ëé¶ Çò¼Ú çðôé ç¶ Õ¶ ìÚé ÕÆåÅ ÔË ÇÕ ÒÒîËº íËäÆ ÃÅÇÔì
×¹ðÈ ØðÅä¶ Çò¼Ú ×¹ÁÅÚÅ êÌåÅê êÌ×à Õðé ñÂÆ êÌ×ÇàÁÅ Ô»Í ÇÜò¶º îËº Á¼×¶
ï°¼è Õð Õ¶, ê³æ é±¿ ÕðóÆ ØÅñ ÓÚ¯º Õ¼ÇãÁÅ ÃÆ Ô¹ä êÌåÅê, ÇîñÅê å¶ ÇÃîðé ç¶
ÁÅÃð¶ ÇÃ¼Ö» çÆ êÌÇÃ¼èåÅ Õð»×ÅÍÓÓ

Ç´êÅñ ÇÃ¿Ø ÕÇÔä ñ¼×Å, ÒÒ×¹ðÈ ×¯Çì¿ç ÇÃ¿Ø ÜÆ ÁËåòÅð êÌ×à Ô¯Â¶ ÃéÍ îËº
Ã¯ÇÚÁÅ Ü¶ ÇÂÔ òÆ ÁËåòÅð êÌ×à Ô¯Â¶ å» îËº ×¹ðÈ ÜÅä éîÃÕÅð Õð»×ÅÍÓÓ

ÃÇå×¹ðÈ ÔðÆ ÇÃ¿Ø ÜÆ ìÚé ÕÆåÅ, ÒÒÕÅÕÅ Ô¯ÇÂÁÅ å» ÁËåòÅð ÔÆ ÔË, å°ÃÆº
ÁÅê ÔÆ çðôé Õð êðÖ ñò¯ÍÓÓ Ç´êÅñ ÇÃ¿Ø å» ÁËåòÅð çÅ Ã¹ä Õ¶ ÔÆ î³é
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Ç×ÁÅ êð ÕÇñÁÅä ÇÃ³Ø ÕÇÔä ñ¼×Å, ÒÒîËº å» ÔÆ î³é»×Å Ü¶ îËé±¿ À°Ã¶ ÃðÈê Çò¼Ú
çðôé Ô¯ä×¶, ÇÜÃ ÃðÈê Çò¼Ú îËé±¿ Ã¹ëé¶ Çò¼Ú çðôé Ô¯Â¶ ÃéÍÓÓ Üç¯º ç¯ò»
çðôé ÕÆå¶ å» îé ô»å Ô¯ Ç×ÁÅÍ ìÅñÕ êÌåÅê ÇÃ¿Ø ÜÆ é¶ ×¹ðÈ ×¯Çì¿ç ÇÃ¿Ø
ÜÆ òÅñ¶ ÃðÈê Çò¼Ú ÔÆ çðôé ç¶ Õ¶ ÇéÔ¿× ÇÃ¿Ø» é±¿ ÇéòÅÇÜÁÅ å» ç¯ò» Ô¼æ Ü¯ó
éîÃÕÅð ÕÆåÆÍ

Ã¿×å é¶ çðôé ÕÆå¶Ã¿×å é¶ çðôé ÕÆå¶Ã¿×å é¶ çðôé ÕÆå¶Ã¿×å é¶ çðôé ÕÆå¶Ã¿×å é¶ çðôé ÕÆå¶

Üç¯º ÃÅÇÔì÷ÅçÅ êÌåÅê ÇÃ¿Ø ÚÅñ·Æ Ççé» ç¶ Ô¯Â¶ å» À°é·» é±¿ å¶ îÅåÅ ÜÆòé
Õ½ð ÜÆ é±¿ Á³ÇîÌå, Õ¿èÅðÅ ÇÃ¿Ø ÃÇå×¹ðÈ ÔðÆ ÇÃ¿Ø ÜÆ ç¶ ×óòÂÆ, é¶ ÛÕÅÇÂÁÅÍ
À°Ã Ççé çðôé Õðé ñÂÆ ìÔ¹å Ã¿×å Ü¹óÆ Ô¯ÂÆ ÃÆÍ Á³ÇîÌå ÛÕÅä Çê¼Û¯º Ã¿å
ò÷Æð ÇÃ¿Ø ÜÆ é¶ ÃÅÇÔì÷Åç¶ é±¿ Õ°¼Ûó Ú¹¼Õ, Ãí é±¿ çðôé ÕðÅÇÂÁÅÍ î¯à¶ ¦î¶
é¶åz, Çå¼ÖÅ é¯ÕçÅð é¼Õ, ¦îÅ ÃðÆð å¶ Ã¯é¶ ò»× âñ·ÕçÅ ÃðÈê ç¶Ö Ã¿×å é¶ è¿é
è¿é å¶ ÁÕÅñ ÁÕÅñ ç¶ ìó¶ ÜËÕÅð¶ ×È¿ÜÅÂ¶Í

ÃÇå×¹ðÈ ÔðÆ ÇÃ¿Ø ÜÆ é¶ Ö¹ô Ô¯ Õ¶ ìÚé ÕÆåÅ, ÒÒê¹åÌÆ ×¿ã¹ êòË Ã¿ÃÅðÓÓ òÅÕ
Áé°ÃÅð ÒÒÔ¹ä Ã¿ÃÅð íÆ îËé±¿ ÇêÁÅðÅ ñ×çÅ ÔËÍ Â¶Ã Çò¼Ú î¶ð¶ ò¼â¶ êÌåÅê òÅñ¶
êñäÅ Â¶, Ö¶âäÅ êó·éÅ Â¶ å¶ ÕÂÆ ÕîÅÂÆ íð¶ Õ¿î Õðé¶ é¶Í éÔÆº å¶ êÌÆåî ÃÌÆ
ÃÇå×¹ðÈ ðÅî ÇÃ¿Ø ÜÆ ç¶ ìç¶ô ÜÅä ìÅÁç î¶ðÅ Â¶Ã Ã¿ÃÅð éÅñ Õ¯ÂÆ î¯Ô éÔÆº
ÃÆ ðÇÔ Ç×ÁÅÍÓÓ

Õ½åÕÕ½åÕÕ½åÕÕ½åÕÕ½åÕ
ÇÂ¼Õ Ççé îÅåÅ ÜÆòé Õ½ð ÜÆ, ê¿ØÈó¶ êÅÃ Ã¿å ò÷Æð ÇÃ¿Ø ÜÆ é±¿ ÇìáÅ,

ÁÅê ¦×ð òñ ×ðî êÅäÆ ÃÅÇÔì÷Åç¶ é±¿ ÇÂôéÅé ÕðÅÀ°ä òÅÃå¶, ñËä Úñ¶
×Â¶Í ¦×ð Çò¼Ú ÇÃ¼Ö À°µÚÆ À°µÚÆ ì¯ñ ðÔ¶ ÃéÍ îÅåÅ ÜÆ À°é·» é±¿ ÃîÞÅÇÂÁÅ ÇÕ
¦×ð Çò¼Ú îÈ¿Ô Óå¶ ð¹îÅñÅ ì¿é Õ¶ ìËáäÅ ÚÅÔÆçÅ ÔË å¶ éÅñ ÔÆ êÅäÆ ×ðî Õðé
ñÂÆ ÇÕÔÅÍ

îÅåÅ ÜÆ ò¶ÇÖÁÅ, À°Ô¯ ê¿ØÈóÅ å¶ À°ò¶º ÔÆ Çò¼Ú ÃÅÇÔì÷ÅçÅ êÌåÅê ÇÃ¿Ø ÜÆ
¦×ð Çò¼Ú ÞÈàç¶ Ö¶âç¶ ÜÅê¶ å» ÇÚå Çò¼Ú ÁÅÂÆ ÇÕ î¶ð¶ ÇÂèð ÇÚð Ô¯ä ÕðÕ¶
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ÇÃ¼Ö Â¶æ¶ ñË ÁÅÂ¶ Ô¯ä×¶, îËº À°Ôé» çÅ ÕÛÇÔðÅ ñË ÁÅò» î³çð Çò¼Ú¯ºÍ î³çð Çò¼Ú
ÁÅ ò¶ÇÖÁÅ, Ã¿å ò÷Æð ÇÃ¿Ø ÜÆ ê¿ØÈó¶ êÅÃ ìËá¶ Ôé å¶ ÃÅÇÔì÷ÅçÅ ÜÆ À°Ã
Çò¼Ú î×é Ö¶â ðÔ¶ ÔéÍ ë¶ð îÅåÅ ÜÆ ¦×ð Çò¼Ú ÁÅÂ¶ å» À°Ô¯ ê¿ØÈóÅ ç¶ÇÖÁÅÍ
ÇÃ¼Ö» ç¼ÇÃÁÅ À°Ô å¶ Â¶æ¶ ÇÕÃ¶ éÔÆº ÇñÁ»ç¶Í îÅåÅ ÜÆ ìÅñ Ú¯Ü ÜÅä î³çð Çò¼Ú
êðå ÁÅÂ¶, Üñ ñË Áå¶ ê¿ØÈó¶ ÒÚ¯º Ú¹¼Õ ÇÂôéÅé ÕðÅÇÂÁÅÍ

ìÅñ-ðÈê ÃÅÇÔì÷ÅçÅ êðåÅê ÇÃ¿Ø ÜÆ À°µÕÅ éÅ ð¯ºç¶Í Ö¶âç¶ ðÇÔäÅ Ü»
ÇìðÅÜ¶ ðÇÔäÅÍ Á¼á îÔÆé¶ çÆ ÁÅï± Çò¼Ú ÁÅê é¶ Çðó·éÅ å¶ ë¶ð å°ðéÅ ÇÃ¼ÇÖÁÅÍ

ÃÆåñÅ ÇéÕñÆÃÆåñÅ ÇéÕñÆÃÆåñÅ ÇéÕñÆÃÆåñÅ ÇéÕñÆÃÆåñÅ ÇéÕñÆ
ÃÅÇÔì÷ÅçÅ êÌåÅê ÇÃ¿Ø ÜÆ ç¯ ÃÅñ ç¯ îÔÆÇéÁ» ç¶ Ãé, Üç¯º ÁÅê é±¿

ÃÆåñÅ (Ú¶ÚÕ) ÇéÕñÆÍ íËäÆ ÃÅÇÔì Ô¯ð ì¼ÇÚÁ» é±¿ òÆ ìÔ¹å ÇéÕñÆÍ îÅåÅ ÜÆ
é¶ Õ¯ÂÆ òÇÔî íðî Ü» êðÔ¶÷ éÔÆº ÕÆåÅÍ ÁÅê òÆ é°Úóç¶ Õ¶ÃÆº Õ¯ñ ìËáç¶ å¶
ÇÃ¼Ö òÆ Ãä¶º Õ¶ÃÆº ÇÂôéÅé Õð Õ¯ñ ÁÅ Ü»ç¶ ÃéÍ åÅê Úó·é ìÅÁç åÆÜ¶ Ççé
ÃÆåñÅ ÇòÖÅÂÆ Çç¼åÆ å¶ Ãåò¶º Ççé Õ°Þ î¯ó ÇêÁÅÍ ÃòÅ îÔÆé¶ ìÅÁç êÈð¶ áÆÕ
Ô¯Â¶ å¶ Ã¿×å é¶ çðôé ÕÆå¶Í

ÃÅÇÔì÷ÅçÅ êÌåÅê ÇÃ¿Ø ÜÆ ç¶ ç¯ Û¯à¶ íðÅ îÔÅðÅÜ ÇéÔÅñ ÇÃ¿Ø ÜÆ å¶
îÔÅðÅÜ ×¹ðÇçÁÅñ ÇÃ¿Ø ÜÆ ÃéÍ

ÃÅÇÔì÷ÅçÅ êÌåÅê ÇÃ¿Ø ÜÆ çÆ À°îð¶ ÇÂÔé» ç¯Ô» íðÅò» é±¿ òÆ ÃÆåñÅ
ÇéÕñÆÍ

Çò¼ÇçÁÅÇò¼ÇçÁÅÇò¼ÇçÁÅÇò¼ÇçÁÅÇò¼ÇçÁÅ
Üç ÃÅÇÔì÷ÅçÅ êÌåÅê ÇÃ¿Ø ÜÆ, ê³Ü ÃÅñ» ç¶ Ô¯Â¶ å» îÅåÅ ÜÆ é¶ ÃÇå×¹ðÈ ÔðÆ

ÇÃ¿Ø ÜÆ é±¿ Áð÷ ÕÆåÆ, ÒÒêÌåÅê ÇÃ¿Ø é±¿ êó·é¶ êÅÂÆÂ¶ÓÓ å» ÃÇå×¹ð» ìÚé ÕÆåÅ,
ÒÒÇÂÔ Ãí Çò¼ÇçÁÅ Á¼×¶ ÔÆ êÇó·ÁÅ Ô¯ÇÂÁÅ ÔË, å°ÃÆº îðïÅçÅ êÈðÆ Õð ñò¯ÍÓÓ

Ãí å¯º êÇÔñ» ÃÅÇÔì÷ÅçÅ êÌåÅê ÇÃ¿Ø ÜÆ é±¿ Ã¿å Ã¿å¯Ö ÇÃ¿Ø (Çê³â ìÅÔ¯òÅñ,
Ç÷ñ·Å ×¹ðçÅÃê¹ð) êÅÃ ×¹ðî¹ÖÆ Á¼Öð êó·é ñÂÆ ÇñÁ»çÅ Ç×ÁÅÍ Ã¿å ÜÆ é¶
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êÇÔñ¶ Ççé êÇÔñ¶ ê³Ü ×¹ðî¹ÖÆ Á¼Öð êó·ÅÂ¶Í ÃÅÇÔì÷Åç¶ êÌåÅê ÇÃ¿Ø ÜÆ é¶
ÇÕÔÅ, ÒÒÇÂÔ å¶ îËé±¿ Á¼×¶ ÔÆ ÁÅÀ°ºç¶ Ôé, å°ÃÆº Ô¯ð ÃÅð¶ ç¼Ã¯ÍÓÓ Ã¿å ÜÆ é¶ êËºåÆ
Á¼Öð ç¼Ã¶ å» ÁÅê ÜÆ Ã¹äç¶ ÔÆ Ö¶âä é¼Ã êÂ¶ å¶ êËºåÆ Á¼Öð Á×ñ¶ Ççé Ãò¶ð¶ Ã¹äÅ
Çç¼å¶ Áå¶ ë¶ð ñ×», îÅåz» ç¶ Ü¯ó À°é·» åº̄ Ã¹ä¶Í À°Ô òÆ Á×ñ¶ Ççé Ã¹äÅ Çç¼å¶Í

ë¶ð ÇÖâÅò¶ Ã¿å ò÷Æð ÇÃ¿Ø ÜÆ êÅÃ¯º êó·¶ å¶ Ã¿å ÇèÁÅé ÇÃ¿Ø ÜÆ (Çê³â
ÕÅçðÅìÅç, Ç÷ñ·Å Çî³à×¹îðÆ) êÅÃ¯º ê¯æÆ ê³Ü ×¿ÌæÆ Ãðñ ÕÆåÆÍ Õç¶ Õç¶ Ã¿å
Ã¶òÅ ÜÆ (Çê³â æÈÔÅ Ç÷ñ·Å Á³ìÅñÅ) å¯º ô¹¼è êÅá À°ÚÅðä ÕðéÅ ÇÃÖç¶Í ÁÅê ÜÆ
é¶ Ã¼å ÃÅñ çÆ À°îð Çò¼Ú ÒÁÅÇç ×ð¿æÓ å¶ çÃ ÃÅñ çÆ À°îð Çò¼Ú ÒçÃî ×ð¿æÓ
çÅ ô¹¼è êÅá êó·éÅ ÇÃ¼Ö ÇñÁÅ ÃÆÍ

ê¹ÃåÕ ÒÇÔ¿çÆ ç¶ Á¼ÖðÓ Áå¶ Ã¿ÃÇ´å çÅ ÒÇòÁÅÕðä ñØÈ Õ½î çÆÓ, Òê³Ú
Ã¿èÆÓ, ÒÇÔå À°êç¶ôÓ ÁÅÇç ÁÅê ÜÆ é¶ ê³âå ìÃ¿å ÇÃ¿Ø ÜÆ êèÅäÅ êÅÃ¯º êó·¶Í
ïÅççÅôå å» ÁÅê ÜÆ çÆ ñ¯Ôó¶ çÆ ÃÆÍ ò¶Öä Ã¹äé òÅñÅ ÔËðÅé ðÇÔ Ü»çÅÍ
ÁÅê ÇÜÃ ÚÆ÷ é±¿ ÇÂ¼Õ òÅð êó· ñËºç¶ Ãé, ÷ìÅéÆ ïÅç Ô¯ Ü»çÆ ÃÆ, ç¹ìÅðÅ êó·éÅ
éÔÆº ÃÆ êËºçÅÍ

ÁÅê ÜÆ çÅ Ã¹íÅÁ ô»å, ÇÚÔðÅ å¶÷ íÇðÁÅ å¶ Ã¿¹çð ÃðÈê Ãí é±¿ ìç¯ìçÆ
î¯ºÔçÅ ÃÆÍ

Ö¶â» çÅ ô½ÕÖ¶â» çÅ ô½ÕÖ¶â» çÅ ô½ÕÖ¶â» çÅ ô½ÕÖ¶â» çÅ ô½Õ
ÃÅÇÔì÷ÅçÅ êÌåÅê ÇÃ¿Ø ÜÆ çÅ Ã¹íÅÁ Û¯à¶ Ô¿¹ÇçÁ» å¯º ÔÆ ìóÅ Ú¹Ãå,

ÇÖâÅðÈ å¶ Çîñ Õ¶ ðÇÔä òÅñÅ ÃÆÍ ì¯ñÆ Çî¼áÆ å¶ ÃðÆð ë¹ðåÆñÅ ÃÆÍ Çå¿é ÃÅñ
çÆ À°îð Çò¼Ú ÁÅê é¶ ÇÖ¼ç¯-ÖÈ¿âÆ Ö¶âäÆ ô¹ðÈ ÕÆåÆÍ

ÁÅêé¶ Ãä¶ ÃÅæÆÁ» Õ½âÆ å¶ ÇÖ¼ç¯-ÖÈ¿âÆ çÅ ô½Õ òèÅ ÇñÁÅÍ ÇÂ¼Õ à¯ñÆ
ÁÅêäÆ å¶ ÇÂ¼Õ îÔÅðÅÜ ÇéÔÅñ ÇÃ¿Ø ÜÆ çÆ ìäÅÂÆÍ ÁÅê Ø¯ÇóÁ» çÆ ÃòÅðÆ
å¶ ÇÖ¼ç¯ çÆ Ö¶â Ö³¹Þä éÅ Çç¿ç¶Í

ÇÂ¼Õ Ççé ÃÅæÆ ç¶òÅ ÇÃ¿Ø (íËäÆ ÃÅÇÔì çÅ ìÌÅÔîä) Ãî¶º ÇÃð ÁÅÀ°ä¯º Ø½ñ
ÕÆåÆ å» À°Ã é±¿ ÃÇÔÜ Ã¹íÅ ÇÕÔÅ, ÒÒÁÜ åËé±¿ ÕÆ Ã¼ê ñó Ç×ÁÅ? ÓÓ À°Ã é±¿
Ã¼Úî¹¼Ú Ã¼ê ñó Ç×ÁÅÍ Á×ñ¶ ÇÃÇðúº Ô¯ î¹ÇóÁÅÍ åç îÅåÅ ÜÆ é¶ ÁËÃ¶ å¶ÜÆ ç¶
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ìÚé Õðé¯º ð¯ÇÕÁÅÍ ÁÅê ÜÆ é¶ À°Ã Ççé å¯º ÃÇÔÜ Ã¹íÅÁ òÆ ÕðóÅ òÅÕ ÕðéÅ
ÇåÁÅ× Çç¼åÅÍ

ÔÅäÆÁ» é±¿ ìÔ¹å òÅðÆ ìó¶ òèÆÁÅ òèÆÁÅ êçÅðæ ÁÅê îÅåÅ ÜÆ é±¿ ÕÇÔ
ìäòÅ, Ö¯ÁÅ, ìðëÆ, ñ¼â±, ê¶ó¶ å¶ Ô¯ð îÇáÁÅÂÆ ÛÕ»ç¶ å¶ Þ¯ñÆÁ» íð ìÅÔð
ÇñÁÅ Ô¯ðé» ðÅÔÆÁ» å¶ ÇÃêÅÔÆÁ» é±¿ íÆ Çç¿ç¶Í

ÇÂ¼Õ Ççé ÔÅäÆÁ» Ãî¶å ×ñÆ Çò¼Ú¯º ìÚé Õðç¶, Ô¼Ãç¶ Ö¶âç¶ ÁÅ ðÔ¶ ÃÆ ÇÕ
ÇÂ¼Õ å°ðÕ ÇÃêÅÔÆ é¶ Á¼×¶ Ô¯ ì¼ÇÚÁ» é±¿ ð¯Õ ÇñÁÅ å¶ ÇÕÔÅ, ÒÒÇêÛ»Ô é±¿ êðå
ÜÅò¯ÍÓÓ ÃÅÇÔì÷ÅçÅ ÜÆ é¶ À°Ã é±¿ è¼ÕÅ îÅð êð·¶ ÕÆåÅ å¶ ÔÅäÆÁ» Ãî¶å Ô¼Ãç¶
Ö¶âç¶ ¦Ø ×Â¶Í À°ñ»íÅ Çîñä å¶ îÅåÅ ÜÆ é¶ ÁÅê ÜÆ é±¿ ØÈÇðÁÅÍ ÃÇå×¹ðÈ ÔðÆ
ÇÃ¿Ø ÜÆ é¶ ÇÕÔÅ, ÒÒå±¿ êÌåÅê ÇÃ¿Ø é±¿ Õ°Þ éÔÆº ÃÆ ÕÇÔäÅÍ ÇÂÃ é¶ ò¼â¶ Ô¯ ìó¶
Õ¿î Õðé¶ ÔéÍ Ü¶ Ô¹ä å¯º ÔÆ ÇÂÃ çÅ Ô½ÃñÅ îÅðÆ ð¼ÇÖÁÅ å» òè¶×Å ÇÕò¶º? ÓÓ

îÅåÅ ÜÆòé Õ½ð ÜÆ ð¯÷ ðÅå Çå¿é» íðÅò» é±¿ Ã½ä å¯º êÇÔñ» ÃÇå×¹ðÈ ðÅî
ÇÃ¿Ø ÜÆ ç¶ ìÚé, ôÔÆç» ç¶ ÕÅðéÅî¶ å¶ êÈðé ÇÃ¼Ö» çÆÁ» ÃÅÖÆÁ» Ã¹ä»ç¶Í
ÕÆðåé Ã¯ÇÔñ¶ ç¶ êÅá Ã¹äé å¯º ìÅÁç Ú¹¼ê Õð Õ¶ Ã½º ÜÅò¯, ÇÃÖ»ç¶ ÃÆÍ

A@ ÃÅñ çÆ À°îð å¯º ìÅÁç ÃÅÇÔì÷ÅçÅ êÌåÅê ÇÃ¿Ø ÜÆ ç½óé, Õì¼âÆ Ö¶âä,
åÕó¶ åÕó¶ ÔÅäÆÁ» éÅñ Õ°ôåÆ Õðé, â¿â ìËáÕ» Õ¼ãä, ×åÕÅ Ö¶âä ñ¼×¶Í
ÁÅê ÃÅðÆÁ» ÕÃðå» Çò¼Ú Ãí é±¿ îÅå êÅ Çç¿ç¶ ÃéÍ AF-AG ÃÅñ çÆ À°îð åÕ
é±ðÅéÆ å¶Ü å¶ Áäæ¼Õ ÕÃðå ÕÅðé ÁÅê ÜÆ çÆ ç¶Ô çÆ Ã¿¹çðåÅ å¶ âÆñ â½ñ
ìÔ¹å êÌíÅòôÅñÆ Ô¯ Ç×ÁÅÍ

ÇéåÅ êÌåÆ êÌ̄×ðÅîÇéåÅ êÌåÆ êÌ̄×ðÅîÇéåÅ êÌåÆ êÌ̄×ðÅîÇéåÅ êÌåÆ êÌ̄×ðÅîÇéåÅ êÌåÆ êÌ̄×ðÅî

ÁÅê ÜÆ é¶ Ãò¶ð¶ ç¯ òÜ¶ À°µá Õ¶ ÇÂôéÅé ÕðÕ¶, ÁÅÃÅ çÆ òÅð Çò¼Ú ÃÇå×¹ðÈ
ÔðÆ ÇÃ¿Ø ÜÆ é±¿ éîÃÕÅð Õð Çê¼Û¶ ìËá ÜÅäÅÍ ÁÅñÃ å» ÃÅðÆ À°îð ÁÅêç¶ é¶ó¶
éÔÆº ÁÅÇÂÁÅÍ ÁÅêé¶ ìÅìÅ Ã¿åÅ ÇÃ¿Ø (Çê³â ÖåðÅÁ, Ç÷ñ·Å Á³ÇîÌåÃð) é±¿
ÁÅÖäÅ, ÒÒîËé±¿ åóÕ¶ À°áÅ Õ¶ ×óòÅ Üñ çÅ êÅÀ°ä çÆ Çã¼ñ éÅ ÕÇðÁÅ Õð¯ÍÓÓ
í¯× À¹êð¿å ×¹ðÈ ÇêåÅ éÅñ â¶ð¶ ç¶ êÌì¿è ò¼ñ ÞÅåÆ îÅðéÆÍ ôÅî é±¿ ÔÅäÆÁ» éÅñ
Ö¶âä ÇéÕñ å°ðéÅÍ Ççé ãñç¶ çÆòÅé Çò¼Ú Ü¯àÆÁ» ç¶ ôìç êó·é¶Í Üç¯º ÁÅê
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ÜÆ ÃÇå×¹ðÈ ÔðÆ ÇÃ¿Ø ÜÆ éÅñ ç½ÇðÁ» Óå¶ Ü»ç¶ å» ÃÌÆ ÃÇå×¹ðÈ ÜÆ ç¶ Õ¯ñ ìËá
Õ¶ ñ¯Õ» çÆÁ» øÇðÁÅç» Ã¹äç¶ å¶ À°Ôé» çÆÁ» Ö¹ôÆÁ» Áå¶ ìõôì¿çÆ ñÂÆ ÃÌÆ
ÃÇå×¹ðÈ ÜÆ ç¶ Úðé» Çò¼Ú Áð÷ Õðç¶Í Â¶Ã åð·» ÁÅê ÕðÆì AF ÃÅñ ×¹ðÈ Úðé»
Çò¼Ú ðÇÔ Õ¶ Ç×ÁÅé çÆ êÌÅêåÆ Õðç¶ ðÔ¶Í

çÃåÅðì¿çÆçÃåÅðì¿çÆçÃåÅðì¿çÆçÃåÅðì¿çÆçÃåÅðì¿çÆ
ÃÇå×¹ðÈ ÔðÆ ÇÃ¿Ø ÜÆ é¶ Ã¿îå AIFC Çì. (Ã¿é AI@F ÂÆ.) é±¿ ç¶Ô ÇåÁÅ×ÆÍ

ÁÅê é¶ ÃÅÇÔì÷ÅçÅ êÌåÅê ÇÃ¿Ø é±¿ Ã¼ç Õ¶ ìÚé Õð Çç¼åÅ ÃÆ ÇÕ,
ÒÒÔ¹ä å±¿ Ã»ÇíÁÅ Õð Ãí, Õ¿î ÕðòÅÀ°ä òÅÇñÁ» é±¿ íÆ å±¿ ÔÆ ÇÕÔÅ ÕðÍÓÓ
ÇÂ¿Þ AF ÃÅñ çÆ À°îð Çò¼Ú ÔÆ çÃåÅðì¿çÆ çÆ ðÃî î×ð¯º Üç¯º ÃÇå×¹ðÈ

êÌåÅê ÇÃ¿Ø ÜÆ ç¶ î¯ÇãÁ» À°µå¶ éÅîèÅðÆ ê³æ çÆ Ç÷¿î¶òÅðÆ çÅ íÅð ÇêÁÅ å»
À°Ã ò¶ñ¶ å¼Õ ÁÅê éÅî ìÅäÆ ç¶ Çéê¹¿é ÁÇíÁÅÃÆ, Ú¿×¶ Çðôà-ê¹ôà, ÃðÈ òð×¶
Õ¼ç Áå¶ Ö¹¼ñ·¶-â°¼ñ·¶ ÃðÆð òÅñ¶, Ø¯ó ÃòÅðÆ, åËðÅÕÆ ç¶ Áå¶ Õ°ôåÆ ç¶ îÅÇÔð,
ê³ÜÅìÆ ÇÔ¿çÆ ç¶ ÇòçòÅé, ÇÃ¼Ö ÇÂÇåÔÅÃ ç¶ ÜÅäÕÅð, ×¹ðìÅäÆ ç¶ ÁÖ³â
êÅáÆ, ×¹ðîÇå Ã¿×Æå Áå¶ ôÅÃåðÆ Ã¿×Æå ç¶ êðòÆé ÕñÅÕÅð ìä Ú¹¼Õ¶ Ãé
Áå¶ Á³×Ì¶÷ ÔÕ±îå ò¼ñ¯º ñÅÂÆÁ» êÅì¿çÆÁ» òÆ éðî Ô¯ ×ÂÆÁ» ÃéÍ ê¹ÇñÃ
Ú½ÕÆ çðòÅ÷¶ å¯º Ô¯ð êð·¶ Ô¯ ×ÂÆ ÃÆÍ

èÅðÇîÕ ê¼ÖèÅðÇîÕ ê¼ÖèÅðÇîÕ ê¼ÖèÅðÇîÕ ê¼ÖèÅðÇîÕ ê¼Ö

ô¹ðÈ Çò¼Ú ÇêåÅ ÜÆ ç¶ ÃçÆòÆ ÇòÛ¯ó¶ ÕÅðä ÃÇå×¹ðÈ êÌåÅê ÇÃ¿Ø ÜÆ òè¶ð¶
òËðÅ×¶, Ú¹¼ê å¶ î×é ÇìðåÆ Çò¼Ú ðÇÔä ñ¼×¶ å¶ ÁÅêäÅ Ç÷ÁÅçÅ òÕå íÜé
ì¿ç×Æ Çò¼Ú ñ×ÅÀ°ä ñ¼×¶Í ÁÅê ÜÆ çÅ å¶Ü îÃåÕ òÅñÅ ÃðÈê Ôð çðôÕ é±¿
î¯Ô ñËºçÅ ÃÆÍ ÃÌÆ íËäÆ ÃÅÇÔì ç¶ â¶ð¶ Óå¶ ð½äÕ î¶ñÅ, ÁÅê ÜÆ é±¿ ÇÂ¼Õ åð·» çÅ
Þî¶ñÅ ÔÆ ñ×çÅ ÃÆ å¶ îé åê Õðé é±¿ ÕðçÅ ÃÆÍ Ã¯ ÁÅê ÜÆ é¶ ð¯êó òÅñÆ
éÇÔð ç¶ ÇÕéÅð¶ Õ¼Ö» çÆ Þ¹¼×Æ êÅ Õ¶ åê ÕðéÅ ô¹ðÈ Õð Çç¼åÅÍ ÁÅÖð îÅåÅò»
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ç¶ ÷¯ð ç¶ä Óå¶ ÁÅê ÜÆ é¶ ÃÌÆ íËäÆ ÃÅÇÔì ÁÅ ÕÅð ÇòÔÅð å¶ ×¹ð ×¼çÆ çÆÁ»
÷¿¹î¶òÅðÆÁ» Ã¿íÅñäÆÁ» ô¹ðÈ ÕÆåÆÁ» êð Ôð ÃÅñ ÃÅÀ°ä íÅç¯º ç¶ îÔÆé¶ éÇÔð
ç¶ ÇÕéÅð¶ ÚÅñÆ Ççé åê Õðé çÅ é¶î ÜÅðÆ ð¼ÇÖÁÅÍ ÁÅê Õ¼Ö» çÆ Þ¹¼×Æ Çò¼Ú,
Á³ì» Çé§î» å¶ ÇÕ¼Õð» çÆ Û», éÇÔð ç¶ ÇÕéÅð¶ ÇÂÕ»å é±¿ ÔÆ ÇêÁÅðÅ ÃîÞç¶Í
æ¯ó·Å ì¯ñç¶, æ¯ó·Å Û¼Õç¶, æ¯ó·Å ÇìðÅÜç¶Í Ççé¶ ÕÆ, ðÅå ÕÆ, ÁÅê íÜé ìÅäÆ å¶
Ã¿Üî Çò¼Ú ÔÆ ×¹÷Åðç¶Í

ÃÌÆ ÃÇå×¹ðÈ ÜÆ ÁÅêä¶ î¹õÅðÇì¿ç å¯º Ü¯ òÆ ìÚé À°ÚÅðç¶ Áà¼ñ Ô¿¹çÅÍ
ÁÇÜÔ¶ Á×¿îÆ òÅÕ å» ÁÅê ÜÆ ç¶ ÇêÁÅð¶ ÇÃ¼Ö» ç¶ òÆ Áà¼ñ Ô¿¹ç¶Í

éÅî ÇÃîðééÅî ÇÃîðééÅî ÇÃîðééÅî ÇÃîðééÅî ÇÃîðé

ÃÌÆ ÃÇå×¹ðÈ ÜÆ éÅî å¶ ÕÆðåé çÅ Áî¯ñÕ Ö÷ÅéÅ ñË Õ¶ ÁÅÂ¶ ÃéÍ ÁÅê Ôð
éð éÅðÆ é±¿ éÅî Üêä çÅ À°êç¶ô Çç¿ç¶ Ãé å¶ øðîÅÇÂÁÅ Õðç¶ Ãé, ÒÒéÅî
Üêä òÅñ¶ ç¶ ÃÅð¶ ÕÅðÜ ÁÅêä¶ ÁÅê ÔÆ ðÅÃ Ô¯ Ü»ç¶ ÔéÍÓÓ

ÁÅê ÜÆ é¶ A Ü¶á AIIG Çì. (AID@ ÂÆ.) é±¿ Ôð êÌÅäÆ-îÅåð é±¿ ÇÂ¼Õ Ø³àÅ
ð¯÷ éÅî ÇÃîðé Õðé çÅ À°êç¶ô Çç¼åÅ å¶ ìÚé ÕÆåÅ, ÒÒÇÂÔ î¶ð¶ ò¼ñ¯º ÃçÅ Ã¿×
ð¼Öä òÅñÆ ÚÆ÷ ÔË, Ü¯ ÇÂÃ é±¿ ÇéíÅÂ¶×Å, îËº À°ÃçÅ ÃçÅ ÜÅîé Ô»ÍÓÓ ÁÅê ÜÆ
ø¹ðîÅÀ°ºç¶, ÒÒÇÂ¼Õ Ø³à¶ çÆ ÇÂÕÅ×ðåÅ ÃÅð¶ Ççé ñÂÆ êÈ¿ÜÆ çÅ Õ¿î ÕðçÆ ÔËÍÓÓ

ÃÌÆ ÃÇå×¹ðÈ ÜÆ é¶ éÅî ìÅäÆ çÅ Çéð¿åð êÌòÅÔ ÚñÅÀ°ä ñÂÆ Ã¿é AICI ÂÆ.
Çò¼Ú ÃÌÆ íËäÆ ÃÅÇÔì å¶ Ã¿é AIDG ÂÆ. Çò¼Ú ÃÌÆ ÜÆòé é×ð Çò¼Ú íÜé çÆÁ»
Çéð¿åð òðéÆÁ» ô¹ðÈ ÕÆåÆÁ» Ü¯ ÁÜ åÕ Úñ ðÔÆÁ» ÔéÍ

ÁÅê ÜÆ ÁÅÖç¶ Ãé, ÒÒîËé±¿ À°Ô ÇÂéÃÅé Ü¯ éÅî ÇÃîðé ÕðçÅ ÔË, íÅò¶º ÇÕÃ¶
òÆ í¶Ö Çò¼Ú ÔË, ìÔ¹å Ú¿×Å ñ¼×çÅ ÔË êð ÇÃîðé éÅ Õðé òÅñÅ, À°Ã ÇÚ¼Úó ò»×
ÔË, ÇÜÃ çÆ ÇÕÃîå Çò¼Ú ç¹¼è çÆ ìÜÅÂ¶ õÈé Ô¯ò¶ÍÓÓ

ÁÅê ÜÆ ÁÅÖç¶, ÒÒÇÜÃ çÆ ð¯÷ÅéÅ Ç÷¿ç×Æ ç¶ ÕÅðï´î Çò¼Ú éÅî ÇÃîðé
ÁÇíÁÅÃ ñÂÆ Õ¯ÂÆ òÕå éÔÆº, åç À°Ã ç¶ Ãí¶ Õ¿î À°é·» úîÆÁ» ò»× ë÷Èñ
Ôé, ÇÜé·» é±¿ ÁÇèÁÅåîÕ ðÈÔÅéÆÁå çÅ Õ¯ÂÆ ÁÇÔÃÅÃ éÔÆºÍÓÓ
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ÃÌÆ ÃÇå×¹ðÈ ÜÆ é¶ ñ¯Õ íñÅÂÆ ÇÔå, ÇÕ¿é¶ Õ° êÅá, Ôòé å¶ òðéÆÁ»
ÕðòÅÂÆÁ» Ô¯ä×ÆÁ», Õ¯ÂÆ Á³å éÔÆºÍ Çòô¶ô å½ð Óå¶ ÃÌÆ ×ð¿æ ÃÅÇÔì ÜÆ ç¶
ÃòÅ ÃòÅ ñ¼Ö êÅá ç¯ òÅð ÕðòÅÂ¶Í ÇÂÃ å¯º Çìé» ñ¼Ö» ÃÅèÅðé êÅá å¶ ÕðÆì
çÃ Ô÷Åð ÁÖ³â êÅá ÃÌÆ ÁÅÇç ×ð¿æ ÃÅÇÔì ç¶ ÕðòÅÂ¶Í ÃÌÆ çÃî ×ð¿æ ÃÅÇÔì
ç¶ Áé¶Õ» ÁÖ³â êÅá» ç¶ í¯× êòÅÂ¶Í ç¯ òÅð ÇòôÅñ Ôòé ï¼× ÕðòÅÂ¶, ÇÜé·»
Çò¼Ú ç¯ò¶º òÅð ÃòÅ ÃòÅ ñ¼Ö Ú¿âÆ çÆ òÅð ç¶ êÅá ÕÆå¶ ×Â¶Í ÁÅê ×¹ðìÅäÆ çÅ
ô¹¼è êÅá Õðé é±¿ îÔÅéåÅ Çç¿ç¶ ÃéÍ

ÕÃðå å¶ Ö¶â»ÕÃðå å¶ Ö¶â»ÕÃðå å¶ Ö¶â»ÕÃðå å¶ Ö¶â»ÕÃðå å¶ Ö¶â»
éÅî ÇÃîðé ÕðÇçÁ» ÃðÆðÕ Ç´ÁÅò» ò¼ñ¯º Áä×ÇÔñÆ ç¶ ÁÅê Õç¶ Ô¼Õ

Çò¼Ú éÔÆº ÃéÍ À°é·» çÅ ïÕÆé ÃÆ ÇÕ éÅî Üêä ñÂÆ òÆ å» éð¯Â¶ ÃðÆð çÆ ñ¯ó
ÔËÍ íÜé ìÅäÆ, ÇÂôéÅé, Ü¿×ñ, ÃËð, ç½ó ÁÅê Ôð é¶î é±¿ êÈðÅ ÇéíÅÀ°ºç¶ ÃéÍ

ÁÅê ÜÆ ÁÅÖç¶ ÇÕ Ã¿ÃÅð çÆÁ» À°µåî å¯º À°µåî ÚÆ÷» Çò¼Ú¯º é§ìð ÇÂ¼Õ
îé°¼ÖÅ ÃðÆð ÔËÍÓÓ ÁÅê ÜÆ ÇÂÔ òÆ øðîÅÀ°ºç¶, ÒÒç¶Ô ç¶ éð¯Â¶ Ô¯ÇÂÁ» ìÅÞ¯º éÅ
ÁÅêäÅ Õ¯ÂÆ èðî Õðî êÈðÅ Ô¯ ÃÕçÅ ÔË å¶ éÅ ÔÆ ñ¯óò¿ç çÆ Ã¶òÅ å¶  öðÆì
çÆ îçç Ô¯ ÃÕçÆ ÔËÍÓÓ

ÃÌÆ ÃÇå×¹ðÈ ÜÆ ×åÕÅ, Õ°ôåÆ, Õì¼âÆ, ç½ó, é¶÷ÅìÅ÷Æ, Ø¯ó ÃòÅðÆ å¶
åËðÅÕÆ ç¶ ìÔ¹å îÅÇÔð ÃéÍ ÁÅê ÜÆ çÅ Ã¿¹çð Ã¹â½ñ ÃðÆð ò¼â¶ ò¼â¶ êÇÔñòÅé»
çÆ ìéÅòà å¶ ÃðÆð» é±¿ îÅå êÅ Çç¿çÅÍ

Ø¯óÃòÅðÆ çÅ ÁÅê ÜÆ é±¿ ìóÅ ô½Õ ÃÆÍ ò¼â¶ å¯º ò¼â¶ Ú¿Úñ å¶ îÅðõ¯ð¶, Áóì
Ø¯ó¶ Ü» Ø¯óÆ çÆ ÃòÅðÆ ÁÅê ÜÆ ç¶ òÅÃå¶ ÇÂ¼Õ ÃÅèÅðé Õ¿î ÃÆÍ Ø¯óÅ ÇÜåéÅ
ÚÅÔ¶ õðîÃå Ô¯ò¶, ÁÅê À°Ã é±¿ ÕÅìÈ Õð ñËºç¶ ÃéÍ ÁÅê ç½ð¶ òÆ ÁÕÃð Ø¯ÇóÁ»
Óå¶ Õðç¶ ÃéÍ ÁÅê ÜÆ çÆ ÃòÅðÆ ç¶ Ø¯ó¶ Ü» Ø¯óÆ Óå¶ ÁÅî ÃòÅð éÔÆº ìËá
ÃÕçÅ ÃÆÍ ÁÅê ÜÆ é±¿ Ø¯óÆÁ» çÆ ìÔ¹å êðÖ ÃÆÍ òèÆÁÅ éÃñ ç¶ Ø¯ó¶ Ø¯óÆÁ»
çÆ ÇÂ¼Õ Ø¯óôÅñÅ ò¼â¶ ê¼èð Óå¶ ÁÅê ÜÆ é¶ ìäòÅÂÆÍ

Ø¯ó ç½ó çÆÁ» ð¶Ã» Çò¼Ú ÃÌÆ ÃÇå×¹ðÈ ÜÆ ç¶ Ø¯ó¶ Ø¯óÆÁ» é¶ êÇÔñ¶ çðÜ¶ ç¶
ÇÂéÅî å¶ Ã¯é¶ ç¶ Õ¼ê ÇÜ¼å Õ¶ ç¶ô Çòç¶ô Çò¼Ú è¿¹î» êÅ Çç¼åÆÁ»Í
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×À±êÅñ×À±êÅñ×À±êÅñ×À±êÅñ×À±êÅñ

ÃÌÆ ÃÇå×¹ðÈ êÌåÅê ÇÃ¿Ø ÜÆ ×À±-êÅñÕ å¶ ×À±-ð¼ÇÖÁÕ ÃéÍ ×À±Á» éÅñ
ÁÅê ÜÆ é±¿ ô¹ðÈ å¯º ÔÆ ìÔ¹å ÇêÁÅð ÃÆÍ ÁÅê ÁÅÇÖÁÅ Õðç¶ Ãé, ÒÒ×À± ÔË å»
íÅðå ÔËÍ ×À± éÅ ðÔÆ å» íÅðå éÔÆº ðÔ¶×ÅÍÓÓ

×À± öðÆì çÆ ð¼ÇÖÁÅ Ôð ÇÂ¼Õ ï°×ê¹ðô ÕðçÅ ÁÅÇÂÁÅ ÔËÍ éÅîèÅðÆ
ë»ÃÆÁ» Óå¶ ÞÈñ ×Â¶, å¯ê» ÃÅÔò¶º À°µâ ×Â¶ êð ×À± Ô¼ÇåÁÅ çÅ Çòð¯è ÜÅðÆ

ÃÌÆ ÃÇå×¹ðÈ êÌåÅê ÇÃ¿Ø ÜÆ éÃñ Ã¹èÅð Çò¼Ú Ø¯ÇóÁ» ç¶ ÁÅðîÆ Ô½ðÃ ô¯Á Ãî¶º
Á¼òñ ÁÅÂÆ Ø¯óÆ Òâ»ÇÃ¿× ×ðñÓ å¶ À°Ôç¶ ì¼Ú¶ éÅñÍ

ÃÌÆ ÃÇå×¹ðÈ Ü×ÜÆå ÇÃ¿Ø ÜÆ å¶ ÃÌÆ îÔÅðÅÜ ìÆð ÇÃ¿Ø ÜÆ éÅñ Öó¯å¶ Ô¯Â¶ ÔéÍ
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ÃÌÆ ÃÇå×¹ðÈ êÌåÅê ÇÃ¿Ø ÜÆ ÇÂéÅî-êÌÅêå é½ñ¼ÖÆ ×À± éÅñ Öó·¶Í

ð¼ÇÖÁÅÍ ÃÇå×¹ðÈ êÌåÅê ÇÃ¿Ø ÜÆ çÆ ÔÅðÇçÕ ÇÂ¼ÛÅ ÃÆ ÇÕ ÇðôÆÁ» î¹éÆÁ» ç¶
ÇÂÃ ç¶ô Çò¼Ú ×À±-Ô¼ÇåÁÅ êÈðé å½ð Óå¶ ÇòòðÇÜå Ô¯ò¶Í ÇÂÃ ñÂÆ ÁÅê
À°êðÅñ¶ Õðç¶ ÔÆ ðÇÔ¿ç¶Í Ã¿é AICG ÂÆ. Çò¼Ú Á³×ð¶÷ ÔÕ±îå é¶ ñÅÔ½ð Çò¼Ú
îÅâðé îôÆéðÆ éÅñ ñËÃ ÇÂ¼Õ ì¹¼ÚóÖÅéÅ Ö¯ñä çÅ ëËÃñÅ Õð ÇñÁÅÍ ÇÂÔ
Ã¹äç¶ ÃÅð ÃÌÆ ÃÇå×¹ðÈ ÜÆ é¶ ÃÌÆ íËäÆ ÃÅÇÔì ÇòÖ¶ Ú¿âÆ çÆ òÅð ç¶ êÅá» çÅ ÇÂ¼Õ
ÇòôÅñ Ôòé ï¼× ô¹ðÈ ÕðòÅ Çç¼åÅÍ ÇÜ¿éÅ ÇÚð ÃðÕÅð ò¼ñ¯º ì¹¼ÚóÖÅé¶ çÆ
åÜòÆ÷ ð¼ç éÔÆº ÕÆåÆ ×ÂÆ úé» ÇÚð êÅá» é±¿ ÜÅðÆ ð¼ÇÖÁÅ Ç×ÁÅÍ Üç¯º
ì¹¼ÚóÖÅé¶ çÆ åÜòÆ÷ ð¼ç Ô¯ÂÆ À°ç¯º åÆÕ Ú¿âÆ çÆ òÅð ç¶ C ñ¼Ö AE Ô÷Åð E@G
êÅá Ô¯ Ú¹¼Õ¶ ÃéÍ

éÅîèÅðÆ Ü×å Çò¼Ú Ö¹ôÆ çÆ ñÇÔð ç½ó ×ÂÆ Áå¶ Áé¶Õ ×À±-êÌ¶îÆ
Üæ¶ì¿çÆÁ» é¶ ÃÌÆ ÃÇå×¹ðÈ ÜÆ çÅ Õ¯àÅé Õ¯à è¿éòÅç ÕÆåÅÍ
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×À± ð¼ÇÖÁÅ ç¶ éÅñ éÅñ ÁÅê ÜÆ é¶ ×À±Á» çÆ ç¶Ö-íÅñ å¶ Ã¿íÅñ ÇÔå,
ÃÌÆ íËäÆ ÃÅÇÔì å¶ ÃÌÆ ÜÆòé é×ð ÇòÖ¶ ×À±ôÅñÅò» ÕÅÇÂî ÕÆåÆÁ»Í À°é·»
òÅÃå¶ Ã¶òÅçÅð ð¼Ö¶Í Ççé Çò¼Ú ÇÂ¼Õ ò¶ð» ÁÅê ×À±Á» é±¿ ÷ðÈð ò¶Öç¶Í Ôð ÇÂ¼Õ
×À± çÅ ÁÅê À°Ú¶ÇÚÁ» ÇèÁÅé ð¼Öç¶Í ÁÅê Ãò¶ð-ÃÅð ×À±Á» é±¿ ò¶Ö êÌÃ¿éåÅ
êÌÅêå Õðç¶ å¶ ÕÇÔ¿ç¶, ÒÒ×À±Á» ò¶Ö î¶ðÅ îé Ö¶ó¶ Çò¼Ú ðÇÔ¿çÅ ÔËÍÓÓ

Ã¶òÅ ÃçÕÅ ÁÅê ÜÆ çÆÁ» ×À±Á» é¶ ç¶ô íð Çò¼Ú éÅîäÅ Ö¼ÇàÁÅ, ÇÂéÅî
ÇÜ¼å¶ å¶ ç¹¼è å¶ ÇØú ç¶ éò¶º ÇðÕÅðâ ÃæÅêå ÕÆå¶Í ì¹¼Úó ÖÅÇéÁ» é±¿ ÜÅ ðÔÆÁ»
×À±Á» é±¿ ÖðÆç Õ¶ ÁÅê ÜÆ é¶ îÔÅé À°êÕÅð ÕÆåÅ å¶ ÇÂÔé» ×À±Á» å¯º ÁÅî
éÅñ¯º ÇÕå¶ ò¼è îÅåðÅ Çò¼Ú ç¹¼è å¶ ÇØú êÌÅêå ÕÆåÅÍ

ÃÌÆ ÃÇå×¹ðÈ êÌåÅê ÇÃ¿Ø ÜÆ é¶ êô¹ÈÁ» çÆ éÃñ çÅ Ã¹èÅð ÕÆåÅÍ Ã¯éÆêå ç¶ é¶ó¶ ÇÂ¼Õ êôÈ
êÌçðôéÆ Çò¼Ú ÃÌÆ ÃÇå×¹ðÈ ÜÆ, ÃÌÆ Öð¹ôÚ¯ò Áå¶ ìñ×ÅÇéé é±¿ òèÆÁÅ éÃñ çÆ î¼Þ ç¶ä çÆ

ìÖÇôô Õð ðÔ¶ ÔéÍ éÅñ Ôé ×òðéð ê³ÜÅì ÃÌÆ ×ËâÇ×ñ Áå¶ î¹¼Ö î³åðÆ Ã: êÌåÅê ÇÃ¿Ø ÕËð¯ºÍ
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ÁÅê ÜÆ ç¶ êôÈ íÅðåÆ êÌçðôéÆÁ» Çò¼Ú êÇÔñ¶ çðÜ¶ Óå¶ ÁÅÀ°ºç¶Í ÔÇðÁÅäÅ
éÃñ çÆ ×À± ê¹åñÆ ç¹¼è À°êÜ Çò¼Ú Ãðì ÇÔ¿ç î¹ÕÅìñ¶ Çò¼Ú êÇÔñ¶ çðÜ¶ Óå¶ ÁÅÂÆÍ
ÁÅê ÜÆ é¶ òèÆÁÅ éÃñ çÆÁ» î¼Þ» òÆ ð¼ÖÆÁ» ÃéÍ ÁÅê ÜÆ é¶ ìó¶ ÇêÁÅð éÅñ
ÁÅêä¶ êôÈÁ» ç¶ é» íÅðåÆ ð¿× ã¿× ç¶ ð¼Ö¶ Ô¯Â¶ ÃéÍ Ú¿×Æ éÃñ çÅ êôÈ ÇÕå¶ òÆ Ô¯ò¶,
ÁÅê À°Ãé§È À°µæ¶ ÜÅ Õ¶ ò¶Öç¶ å¶ ò¼è åº̄ ò¼è ÕÆîå ç¶ Õ¶ ñË ÁÅÀ°ºç¶Í

ÃÌÆ ÃÇå×¹ðÈ ÜÆ, ÃÌÆ íËäÆ ÃÅÇÔì å¶ ÃÌÆ ÜÆòé é×ð ÁÅêä¶ Õ¯ñ¯º ÖðÚ ÕðÕ¶
êôÈ êÅñÕ» é±¿ À°åôÅÔ ç¶ä òÅÃå¶ ÕðÆì Ôð î¶ñ¶ Óå¶ êôÈ êÌçðôéÆÁ» Õðç¶ å¶
Ü¶å± êôÈÁ» ç¶ îÅñÕ» é±¿ ÇÂéÅî ò¿âç¶Í

ÁÅê ñÅòÅÇðÃ ×À±Á», ÇÜé·» ç¶ îÅñÕ ÃÅðÆ À°îð ç¹¼è êÆ Õ¶, ì¹¼ã¶ ò¶ñ¶ â¿âÅ
îÅð Øð¯º ìÅÔð Õ¼ã Çç¿ç¶ Ãé, À°é·» é±¿ î³×òÅ, Ã¶òÅ ÕÇðÁÅ Õðç¶Í ÁÅê ÁÅÖç¶
ÇÂé·» çÆ Ã¶òÅ ÁËò¶º éÔÆº Ü»çÆÍ ÇÂé·» çÅ ×¯ÔÅ, Ã¶òÅ çÅ î¹¼Ö î¯ó Ü»çÅ ÔËÍ ÁÅê
Ö¶å» Çò¼Ú ×¯Ô¶ çÆ ÖÅç é±¿ Çòô¶ôåÅ Çç¿ç¶, ÇÕÀ°ºÇÕ ÇÂÔ ÖÅç í½ºÂ¶ çÆ åÅÕå é±¿
ÕÅÇÂî ð¼ÖçÆ ÔËÍ

ÇÜÔóÆ òÆ Ã¿ÃæÅ ×À± ð¼ÇÖÁÅ Ãì¿èÆ ïåé ÕðçÆ, ÁÅê À°Ã ç¶ ÃîÅ×î Óå¶
÷ðÈð Ü»ç¶ å¶ êÈðÅ ÃÇÔï¯× Çç¿ç¶Í Ã¿é AIEB (Ã¿îå B@@I) çÆ ÇÔÃÅð Çò¼Ú Ô¯ÂÆ
Ãðì ÇÔ¿ç êôÈ êÌçðôéÆ Çò¼Ú Ãí å¯º ò¼è ÇÂéÅî ÇÜ¼åä òÅñÆÁ» ×À±Á» ÃÌÆ
ÃÇå×¹ðÈ êÌåÅê ÇÃ¿Ø ÜÆ çÆÁ» ÃéÍ ÇÂéÅî ç¶ä î×ð¯º íÅôä Çç¿ç¶ Ô¯Â¶, À°Ã
òÕå ç¶ ðÅôàðêåÆ âÅ. ðÅÇÜ¿çð êÌÃÅç ÜÆ é¶ ÇÕÔÅ, ÒÒÇÜÃ é¶ ×À± êÅñä
ÃÆÖäÅ ÔË, ò¯Ô ÃÌÆ ÃÇå×¹ðÈ êÌåÅê ÇÃ¿Ø ÜÆ Õ¶ êÅÃ ÜÅ Õð ÃÆÖ¶ºÍÓÓ

êôÈ-ÚÇÕåÃÅ ç¶ é°ÃÖ¶ ÃÌÆ ÃÇå×¹ðÈ ÜÆ é¶ ÇñÖ Õ¶ ð¼Ö¶ Ô¯Â¶ ÃéÍ ÁÅî ÕðÕ¶ À°Ô
êÂ¶ ÔÆ ðÇÔ¿ç¶Í ÁÅê ÜÆ ÁÅêäÆ ïÅççÅôå å¯º ÔÆ çòÅÂÆÁ» çÃç¶ å¶ ÕðòÅÀ°ºç¶Í
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¦×ð¦×ð¦×ð¦×ð¦×ð

ÁÅê ÜÆ ç¶ çð Óå¶ Á³é çÅ ¦×ð ÃçÅ ñ¼×Å ðÇÔ¿çÅÍ ÃçÅ ìðå ¦×ð çÆ
êÌæÅ é±¿ ÃÌÆ ÃÇå×¹ðÈ ðÅî ÇÃ¿Ø ÜÆ é¶ Ã¿îå AIAH Çì. Çò¼Ú ÚñÅÇÂÁÅ ÃÆ å¶ Ô¹Õî
ÕÆåÅ, ÒÒÜ¶ ×À± çÅ ÕÅåñ òÆ õÈé éÅñ ÇñìóÆ Ô¯ÂÆ Û°ðÆ ñË Õ¶ ÁÅò¶ å¶ Ü¶ À°Ã
é±¿ êÌôÅçÅ éÔÆº Çç¼åÅ Ü»çÅ å» ìÖô¶ éÔÆº ÜÅú×¶ÓÓ ÇÂÔ ÃçÅ-ìðå ñ¯Ô Á¼Ü
å¼Õ Ú¼ñ ðÔÆ ÔË, ÇÜ¼æ¶ Çìé» ÇÕÃ¶ ÇòåÕð¶ ç¶ ñ¯óò¿ç é±¿ , Ôð òÕå ¦×ð êÌôÅçÅ
ÇåÁÅð ÇîñçÅ ÔËÍ

ê³ÜÅì êôÈ ÇòÇ×ÁÅé ÕÅñÜ ÇÔÃÅð ç¶ ÇòÇçÁÅðæÆÁ» é±¿ Ã¼Ú¶ êÅåôÅÔ ÜÆ ¦×ð ÛÕÅÀ°ºç¶ Ô¯Â¶Í
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ÃÌÆ ÃÇå×¹ðÈ êÌåÅê ÇÃ¿Ø ÜÆ é¶ ÁÅêä¶ ÜÆòé-ÕÅñ Çò¼Ú ÇÂÃ ÃçÅ ìðå
¦×ð Çò¼Ú Õç¶ ÇòØé éÔÆº êËä Çç¼åÅÍ ÁÅê ÜÆ çÆ îÔÅé ÇÕðêÅ éÅñ ¦×ð
Çò¼Ú Õç¶ æ¹ó· çÅ Áé°íò éÔÆº Ô¯ÇÂÁÅÍ

ÕÂÆ ÁÇíÁÅ×å» é±¿ å» ÃÌÆ íËäÆ ÃÅÇÔì ç¶ ¦×ð é¶ ÜÆòé íð êéÅÔ
Çç¼åÆÍ ÁÅê ÜÆ é¶ ÃÌÆ ÜÆòé é×ð Çò¼Ú òÆ Áå°¼à ¦×ð òðåÅÀ°ä çÅ Ô¹Õî
Çç¼åÅÍ ç¶ô ç¶ ò¿âÅð¶ Ãî¶º, ÃÌÆ ÜÆòé é×ð ÇòÖ¶ ÁÅÂ¶ ì¶Øð ñ¯Õ» é±¿ ÁÅê é¶ ÁÅêä¶
Õ¯ñº̄ ¦×ð Áå¶ ÇìÃåð¶, Õ¼êó¶ Çç¼å¶Í ÁÅê ÜÆ ñ¯ó êËä Óå¶ ¦×ð çÆ Ã¶òÅ ÁÅêä¶
êÇò¼åð Õð Õîñ» éÅñ, ìó¶ ÚÅÁ éÅñ Õðç¶ ÃéÍ

ÁÅê ÜÆ ÕÇÔ¿ç¶ Ãé ÇÕ ÒÒÁ³é çÅ ÃÇåÕÅð Õð¯, ÇÂÃ é±¿ êËð» Ô¶á éÅ Ã¹¼à¯Í
êÌôÅçÅ ÛÕä À°êð¿å æÅñÆ è¯ Õ¶ êÆò¯, ÇÜÔóÅ æÅñÆ è¯ Õ¶ êÆºçÅ ÔË, À°Ô í¹¼ÖÅ
éÔÆº îðçÅ íÅò¶º çÅä¶ î¯åÆÁ» ç¶ íÅÁ Ô¯ ÜÅäÍÓÓ

ÁÅê ÃçÅ Ã¹¼Ú Ã¯è å¶ èðî çÆ ÇÕðå À°µå¶ ÷¯ð Çç¿ç¶ å¶ ÁÅê òÆ êÌôÅç À°Ã¶
Øð çÅ êÌòÅé Õðç¶ ÇÜÃ é¶ íÜé ê¹¼ÇÛÁÅ Ô¯ò¶ å¶ ÕÅð ÇòÔÅð ô¹¼è Ô¯ò¶Í
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Ã¿×ÆåÃ¿×ÆåÃ¿×ÆåÃ¿×ÆåÃ¿×Æå

ÃÌÆ ÃÇå×¹ðÈ ÜÆ é¶ ÁÅêä¶ ÜÆòé-ÕÅñ Çò¼Ú ÃÌÆ ×¹ðÈ éÅéÕ ç¶ò ÜÆ çÆ
ÚñÅÂÆ Ã¿×Æå êÌæÅ é±¿ ÇÃÖð» Û¯Ôä çÅ ìñ ìÖÇôÁÅÍ ÁÅê ÜÆ Ã¿×Æå ç¶ îÔÅé
ÇòçòÅé ÃéÍ Üç¯º ÕçÆ Ççñð¹ìÅ ñË ìÇÔ Ü»ç¶ å» À°Ã å¯º ÇéÕñÆÁ» ÁñÅÔÆ
è¹é» Ã¹äÕ¶ À°µâç¶ ê³ÛÆ À°âäÅ òÆ í¹¼ñ Ü»ç¶Í ÁÅê ÜÆ é±¿ Ã¿×Æå ìÅð¶ ñ¯Ôó¶ çÆ
î¹ÔÅðå ÔÅÃñ ÃÆÍ

ÃÌÆ ÃÇå×¹ðÈ ÜÆ Ã¹ð-åÅñ ñËÁ é±¿ ìóÆ ìÅðÆÕÆ éÅñ êðÖç¶ ÃéÍ ÕòÆ-
çðìÅð, Ã¿×Æå Ã¿î¶ñé, ÕðÕ¶ ÁÅê ÕñÅÕÅð» é±¿ ÖÅÃ À°åôÅÔ Çç¿ç¶ Áå¶ Ú¿×Æ

Ççñð¹ìÅ òÜÅÀ°ºç¶ Ô¯Â¶ ÃÌÆ ÃÇå×¹ðÈ ÜÆÍ Ã¼Ü¶ êÅÃ¶ ÃÅæ ç¶ ðÔ¶ Ôé,
òðåîÅé ÃÇå×¹ðÈ Ü×ÜÆå ÇÃ¿Ø ÜÆÍ
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ÕÇòåÅ, ×¹ðîÇå Ã¿×Æå å¶ ô¹¼è êÅá Õðé òÅÇñÁ» é±¿ ÁÅêä¶ Õð Õîñ» éÅñ
é×ç, ÇÂéÅî å¶ ÇÃð¯ê¶ êÌçÅé Õðç¶ å¶ À°é·» å¯º ì¼ÇÚÁ» é±¿ ÇÃ¼ÇÖÁÅ Ççñò»ç¶Í
ôÅÃåðÆ Ã¿×Æå é±¿ ÕÅÇÂî ð¼Öä ñÂÆ å¶ ÇÃ¼Ö» Çò¼Ú Ã¿×Æå çÆ ð¹ÚÆ êËçÅ Õðé
ñÂÆ ÁÅê ÜÆ é¶ ÃÌÆ íËäÆ ÃÅÇÔì ÇòÖ¶ éÅîèÅðÆ Ã¿×Æå ÇòÇçÁÅñÅ Ö¯Çñ·ÁÅ,
ÇÜ¼æ¶ À°µÚ Õ¯àÆ ç¶ Ã¿×ÆåÕÅð ìÅñ-ÇòÇçÁÅðæÆÁ» é±¿ ÁÅêäÅ Ô¹éð ÇÃÖÅÀ°ºç¶
ÃéÍ ÃÌÆ ÃÇå×¹ðÈ ÜÆ Ãî¶º Ãî¶º ì¼ÇÚÁ» çÆ ÁÅê êÌÆÇÖÁÅ ñËºç¶ ÃéÍ

ÃÌÆ ÃÇå×¹ðÈ ÜÆ ðÅ×Æ-ðìÅìÆÁ» é±¿ ì¹ñÅ Õ¶ À°Ôé» êÅÃ¯º ê¹ðÅåé ðÆå»
Ú½ÕÆÁ» ç¶ ã¿× ç¶ ôìç Ã¹äç¶ ðÇÔ¿ç¶Í ÁÅê ÜÆ é±¿ ÇÜæ¶ òÆ ÇÕÃ¶ ÕñÅÕÅð çÅ êåÅ
ñ×çÅ, À°Ú¶Ú¶ å½ð Óå¶ À°æ¶ Ü»ç¶Í ðÅ×Æ ÁÅê é±¿ ðÅ× çÅ ìÅçôÅÔ ÕÇÔ ÃÇåÕÅðç¶
ÃéÍ

AICC ÂÆ. Çò¼Ú ÃÌÆ ÃÇå×¹ðÈ êÌåÅê ÇÃ¿Ø ÜÆ é¶ ÃÌÆ íËäÆ ÃÅÇÔì ÇòÖ¶, ÇÂ¼Õ
×¹ðîÇå Ã¿×Æå Ã¿î¶ñé ÕðòÅÇÂÁÅ, ÇÜÃ Çò¼Ú ÇÂéÅîÆ êÌåÆï¯×åÅ ð¼ÖÆ ×ÂÆÍ
ÇÃÖð Óå¶ ÁÅÀ°ä òÅñ¶ ðÅ×ÆÁ» é±¿ ÇÂéÅî å¶ ÇÃð¯ê¶ Çç¼å¶ ×Â¶Í

ÁÅê ÜÆ é¶ ø¹ðîÅÇÂÁÅ, ÒÒÜç îËé±¿ Õ¯ÂÆ Ã¿×ÆåÕÅð ÁÅêä¶ ×¹ä çÅ ÚîåÕÅð
ÇòÖÅÀ°ºçÅ ÔË å» î¶ð¶ îé çÆ ÇåzêåÆ ÇÂÃ åð·» ÕðçÅ ÔË, ÇÜò¶º ÇÂ¼Õ ÁÇå ÇêÁÅÃ¶
é±¿ ð¶Ç×ÃåÅé ç¶ À°µÚ¶ Çà¼ÇìÁ» Çò¼Ú Çëðç¶ é±¿ éõñÃåÅé ñ¼í ÜÅò¶ÍÓÓ
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ì¼ÇÚÁ» ñÂÆì¼ÇÚÁ» ñÂÆì¼ÇÚÁ» ñÂÆì¼ÇÚÁ» ñÂÆì¼ÇÚÁ» ñÂÆ

ÃÌÆ ÃÇå×¹ðÈ ÜÆ çÅ ì¼ÇÚÁ» éÅñ ì¶Ô¼ç ÇêÁÅð ÃÆÍ ÃçÅ ÇêÁÅð íðÆ Çî¼áÆ
î¹ÃÕÅé éÅñ À°é·» òñ ò¶Öç¶, ÇêÁÅðç¶ Áå¶ ÁÅêäÆ ðÇÔîå çÆ ì¹¼Õñ Çò¼Ú
òñ·¶à ñËºç¶Í ìçÅî» çÅ êÌôÅç å» ÃçÅ ìÖôç¶ Áå¶ êÌôÅç ñËä çÆ ÜÅÚ òÆ
ç¼Ãç¶Í

ÁÅê ÜÆ çÅ øðîÅé ÃÆ ÇÕ, ÒÒìÚêé ÔÆ À°Ô èðåÆ ÔË, ÇÜÃ Çò¼Ú À°µÚ¶
ÇòÚÅð» ç¶ Áå¶ ô¹¼è ÇòÔÅð ç¶ ìÆÜ ì¯Â¶ ÜÅ ÃÕç¶ ÔéÍ ìÚêé ç¶ êÕÅÂ¶ Ã¿ÃÕÅð
À°îð íð ÃÅæ éÔÆº Û¼âç¶Í ÇÂÃ ñÂÆ ìÚêé Çò¼Ú Ú¿×Æ Ã¿×å å¶ À°µçîÆ òåÆðÅ
Ôð¶Õ îé°¼Ö é±¿ Çîñä¶ ÚÅÔÆç¶ ÔéÍÓÓ

ì¼Ú¶ é±¿ î¹¼ãñÆ ÇÃ¼ÇÖÁÅ ÔÆ ò¼â¶ Ô¯ Õ¶ À°µÚÅ ÁÅÚðé òÅñÅ ÜÆòé ÇìåÅÀ°ä
ñÂÆ î¼çç ÕðçÆ ÔËÍ ÁÅê ÜÆ ìÚé Õðç¶, ÒÒìÔ¹å¶ ì¼ÇÚÁ» éÅñ¯º æ¯ó·Æ êð
×¹äòÅé Á½ñÅç Ú¿×Æ ÔË å» Ü¯ ì¼ÇÚÁ» é±¿ ÃÔÆ ÇÃ¼ÇÖÁÅ Çç¼åÆ ÜÅ ÃÕ¶Í ì¼Ú¶ éð¯Â¶
å¶ ÇÃÔåî³ç Ô¯ä¶ ÚÅÔÆç¶ ÔéÍÓÓ

ÃÌÆ íËäÆ ÃÅÇÔì ÇòÖ¶ Ö¯ñ·¶ ×Â¶ ÃÕ±ñ å¶ Ã¿×Æå ÇòÇçÁÅñ¶ Çò¼Ú ì¼ÇÚÁ» é±¿
Çò¼ÇçÁÅ êó·ÅÀ°ä ç¶ éÅñ éÅñ, ô¹¼è-×¹ðìÅäÆ êó·éÆ ç¼ÃÆ Ü»çÆ, ÃÔÆ ðÅ×»
Çò¼Ú ôìç ×ÅÇÂé ÕðéÅ ÇÃÖÅÇÂÁÅ Ü»çÅÍ Â¶Ã¶ ÃÕ±ñ ç¶ ì¼ÇÚÁ» ò¼ñ¯º ÇÂ¼Õ
îË×÷Æé (ÇêÁÅðÅ) òÆ Õ¼ãäÅ ô¹ðÈ ÕÆåÅ Ç×ÁÅÍ ÇÂÃ ç¶ Ã¿êÅçÕ Ã¿å êÌÆåî ÇÃ¿Ø
ÜÆ ÕòÆ ÃéÍ ì¼ÇÚÁ» Çò¼Ú éÅî ÇÃîðé çÆ êÌêÕåÅ ñÂÆ ÃÌÆ íËäÆ ÃÅÇÔì ÇòÖ¶
Çéð¿åð íÜé òðéÆÁ» òÆ Úñ ðÔÆÁ» ÃéÍ ìÅÁç Çò¼Ú Üç¯º ÃÌÆ ÜÆòé é×ð
çÆ ÃæÅêéÅ Ô¯ÂÆ å» À°Ã ÇÂñÅÕ¶ Çò¼Ú Çò¼ÇçÁÅ ç¶ ÚÅéä çÆ ñ¯Á é±¿ çÈð çÈð åÕ
êÔ¿¹ÚÅÀ°ä ñÂÆ ÁÅê ÜÆ é¶ ê¹ðÅåé ÃÇíÁÅÚÅð çÅ êÌåÆÕ ×¹ðÈ ÔðÆ ÇÃ¿Ø îÔ»
ÇòÇçÁÅñÅ Ö¯Çñ·ÁÅ å¶ E@@ Â¶Õó ÷îÆé ÃÕ±ñ ç¶ é» Õð Çç¼åÆÍ

ÃÌÆ ÃÇå×¹ðÈ ÜÆ ÚÅÔ¿¹ç¶ Ãé ÇÕ ÇðôÆÁ» ç¶ ÁÅôðî» ò»× êó·ÅÂÆ ç¶ éÅñ éÅñ
ô¹¼è å¶ ÃÅçÅ ÜÆòé ìåÆå Õðé çÆ éð¯ÂÆ ÜÆòé-ÜÅÚ ì¼ÇÚÁ» é±¿ ç¼ÃÆ ÜÅò¶Í ÁÅê
ÜÆ çÆ ÇÂ¼ÛÅ ÃÆ ÇÕ éÅîèÅðÆ ì¼Ú¶ ÃîÅÜ Çò¼Ú ÁÅêäÆ ÇîÃÅñ ÁÅê Ô¯äÍ
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Á¼Ü òÆ ÃÌÆ ÃÇå×¹ðÈ Ü×ÜÆå ÇÃ¿Ø ÜÆ Ãî» Õ¼ã Õ¶ ì¼ÇÚÁ» çÅ òÅðÇôÕ
Ã¿î¶ñé ì¹ñÅÀ°ºç¶ Ôé å¶ À°Ôé» çÅ îÅð× çðôé Õðç¶ ÔéÍ Á¼Ü éÅîèÅðÆÁ» ç¶
ÁÅêä¶ êìÇñÕ ÃÕ±ñ å¶ ÕÅñÜ ÔéÍ éÅîèÅðÆ ì¼ÇÚÁ» çÆ ÔÅÕÆ àÆî çÆÁ» è¹¿î»
å» ÃÅð¶ ç¶ô Çò¼Ú ÔÆ éÔÆº Ã×¯º Çòç¶ô» Çò¼Ú òÆ ÔéÍ

éÅîèÅðÆ ì¼ÇÚÁ» Õ¯ñ Á³åð-ðÅôàðÆ ê¼èð çÆ Ã¿ÃæÅ ÒéÅîèÅðÆ ÇòÇçÁÕ
Ü¼æÅÓ ÔËÍ éÅîèÅðÆ é½ÜòÅé ç¶ô ç¶ Ú¿×¶ ÕÅðÖÅé¶çÅð Ôé, À°µÚ êçòÆÁ» Óå¶
é½ÕðÆÁ» Õð ðÔ¶ Ôé, ÃÅÇÔåÕÅð, Ã¿×ÆåÕÅð, âÅÕàð, òÕÆñ Ôé Áå¶ ç¶ô çÆ
ðÅÜéÆåÆ Çò¼Ú òÆ ÇÔ¼ÃÅ ñË ðÔ¶ ÔéÍ ÇÂ¿Ü ÃÌÆ ÃÇå×¹ðÈ êÌåÅê ÇÃ¿Ø ÜÆ Ü¯ êéÆðÆ
ìÆÜ ×Â¶ Ãé, Á¼Ü ÃÌÆ ÃÇå×¹ðÈ Ü×ÜÆå ÇÃ¿Ø ÜÆ çÆ îÔÅé ÇÕðêÅ éÅñ ê¼ñð
Õ¶ îÇÔÕ» ÇÖñÅð ðÔÆ ÔËÍ

òËç ð¯×ÆÁ» çÅòËç ð¯×ÆÁ» çÅòËç ð¯×ÆÁ» çÅòËç ð¯×ÆÁ» çÅòËç ð¯×ÆÁ» çÅ

ÃÌÆ ÃÇå×¹ðÈ êÌåÅê ÇÃ¿Ø ÜÆ çÅ ð¹ÞÅé òËÇçÕ Ü» ÇÔÕîå éÅñ ÃÆÍ ÁÅê
Õ°çðåÆ ÇÂñÅÜ é±¿ òÆ êÃ¿ç Õðç¶ ÃéÍ ÇÜ¼æ¶ ÁÅê ÜÆ é¶ îé°¼Ö ç¶ ÔÀ°îËº òð×¶
ÁÃÅè ð¯× Õ¼à¶, À°µæ¶ ÃðÆðÕ ç¹¼Ö éÅñ êÆóå, Õ°ðñÅ ðÔ¶ Áå¶ éðÕ òð×Å
ÜÆòé í¯× ðÔ¶ Õ¯ÔóÆÁ» ç¶ òÆ Õ¯Ôó çÈð ÕÆå¶Í ÁÅê ÜÆ ç¶ î¹ÖÅðÇì¿ç å¯º çð
ÁÅÂ¶ ð¯×Æ ñÂÆ Ü¯ çòÅÂÆ ÇéÕñ Ü»çÆ, À°Ô ð¼ìÆ øðîÅé Ô¿¹çÆ ÇÜÃ é¶ ôðèÅ
Áå¶ ïÕÆé éÅñ çòÅÂÆ ÖÅ ñÂÆ, Üéî-Üéî»åð» ñÂÆ À°Ô ð¯× å¯º î¹Õå Ô¯
Ç×ÁÅÍ Á¼èÆ ìÆîÅðÆ å» îðÆ÷ çÆ Ô÷Èð ç¶ çðôé ÕðÇçÁ» ÔÆ çÈð Ô¯ Ü»çÆ ÃÆ,
ìÅÕÆ îðïÅçÅ Áé°ÃÅð çòÅÂÆ ÖÅä éÅñ çÈð Ô¿¹çÆ ÚñÆ Ü»çÆÍ êôÈ ÇÚÇÕåÃÅ
Çò¼Ú, êôÈÁ» çÆ ìÆîÅðÆ ìÅð¶ å» ÁÅê çÆ ðÅÂ¶ ÁÅõðÆ ÃîÞÆ Ü»çÆÍ

öðÆì ÇéòÅ÷öðÆì ÇéòÅ÷öðÆì ÇéòÅ÷öðÆì ÇéòÅ÷öðÆì ÇéòÅ÷

îÔÅðÅÜÅ éÅíÅ (Çðê¹çîé ÇÃ¿Ø) ç¶ Øð ÃÌÆ ÃÇå×¹ðÈ êÌåÅê ÇÃ¿Ø ÜÆ çÆ
ÇîÔð ÃçÕÅ ê¹¼åð çÅ Üéî Ô¯ÇÂÁÅÍ ÇÂÃ ÕðÕ¶ îÔÅðÅÜÅ é¶ ÃÌÆ ÃÇå×¹ðÈ êÌåÅê
ÇÃ¿Ø ÜÆ é±¿ ìÆó çÆ ÷îÆé (ðÅÖò» Ü¿×ñ), ÕðÆì AABI Â¶Õó ÇÜÃ é±¿ éÅí¶ çÆ
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ìÆ¶ó ÇÕÔÅ Ü»çÅ ÔË, ð¯ñ÷ ðÅÇÂÃ ÕÅð å¶ é×ç ðÕî ÃÇå×¹ðÈ ÜÆ é±¿ í¶ºà ÕÆåÆÍ
ÇÂÃ ìÆó Çò¼Ú ÃÌÆ ÃÇå×¹ðÈ ÜÆ é¶ ÁÖ³â êÅá ÕðòÅÕ¶ î¶ñÅ ÕðòÅÇÂÁÅÍ ç¶ô ç¶
ìàòÅð¶ Ãî¶º Â¶Ô ÷îÆé ÁÅêé¶ æ¯ó·Æ ÷îÆé òÅñ¶ ÕÅôåÕÅð» Çò¼Ú î¹ëå ò¿â
Çç¼åÆÍ çÃ Ø¹î», Ãå Ø¹î» å¶ ÚÅð Ø¹î» ÷îÆé ç¶ ÕðÆì AA@ Øð» é±¿ Â¶æ¶
òÃÅÇÂÁÅ Ç×ÁÅÍ

ÃÌÆ ÃÇå×¹ðÈ ÜÆ é¶ îÅÇÂÁÅ, çÅÇäÁ», êôÈÁ» å¶ å±óÆ ê¼ÇáÁ» éÅñ ì¶úóÕ
öðÆì ñ¯Õ» çÆ ÃÔÅÇÂåÅ ÕÆåÆÍ Áé¶Õ ÇéæÅò¶º å¶ ÇéîÅä¶ ñ¯Õ» é±¿ îÅä å¶ æÅò»
ç¶ Õ¶ Ã¯ÔäÅ ÜÆòé ÇÜÀ¹ä çÅ î½ÕÅ Çç¼åÅÍ ÇÜé·» Õ¯ñ êËÃ¶ çÆ æ¹ó· ÃÆ ÁÅêä¶ Õ¯ñ¯º
êËÃ¶ ÖðÚ Õ¶ Ú¿×¶ ìÆÜ Çç¼å¶Í àðËÕàð ÚñòÅ Õ¶ ÷îÆé é±¿ À°êÜÅÀ± ÕÆåÅÍ ÇÂÃ
å¯º ÇÂñÅòÅ, ÃÅè Ã¿×å çÆ Ã¶òÅ ÕðÇçÁ» Ü» Õ°çðåÆ é°ÕÃÅé ÕÅðé Õð÷ÅÂÆ
Ô¯Â¶ ìÔ¹å ÃÅð¶ éÅîèÅðÆÁ» ç¶ Õð÷¶ ÁÅê é¶ ÃÈÇìÁ» å¶ Õ°Þ Ô¯ð Ã¼Üä» çÆ ÇâÀ±àÆ
ñÅ Õ¶ Áå¶ êåÅ ÕðÕ¶ ñÅÔ Çç¼å¶Í

ç¶ô í×åÆç¶ô í×åÆç¶ô í×åÆç¶ô í×åÆç¶ô í×åÆ

ÃÌÆ ÃÇå×¹ðÈ ðÅî ÇÃ¿Ø ÜÆ é¶ Ü¯ éÅ Çîñòðåé çÅ ÔÇæÁÅð, Ü¿×¶ Á÷ÅçÆ
ÔÅÃñ Õðé ñÂÆ Çç¼åÅ ÃÆ, é±¿ ÃÌÆ ÃÇå×¹ðÈ êÌåÅê ÇÃ¿Ø ÜÆ é¶ ÜÅðÆ ð¼ÇÖÁÅ å¶
éÅîèÅðÆÁ» é±¿ ×¹ñÅîÆ çÅ ×ñìÅ ñÅÔ¹ä ñÂÆ Ã¿Øðô Çò¼Ú Ü¹à¶ ðÇÔä çÆ êÌ¶ðéÅ
Çç¼åÆÍ ÁÅê ÜÆ é±¿ íÅðå íÈîÆ Óå¶ îÔÅé ×½ðò ÃÆÍ À°Ô ÇÂÃ çÆ Ôð ðÔ¹ ðÆåÆ é±¿
ÇêÁÅð Õðç¶ ÃéÍ ÁÅê ÜÆ íÅðå é±¿ Á³×ð¶÷ ÃðÕÅð çÆ ×¹ñÅîÆ å¯º Á÷Åç
ÕðÅÀ°ä ñÂÆ Ã¿Øðô Õðç¶ ðÔ¶Í ÁÅê ÜÆ é¶ ÁÅêäÅ ÃÅðÅ ÜÆòé ÔÆ éÔÆº ìñÇÕ
ÃÅðÅ êÇðòÅð òÆ ÇÂÃ îé¯ðæ é±¿ êÈðÅ Õðé ÇÔå ñ×Å Çç¼åÅÍ ÃÌÆ ÃÇå×¹ðÈ ÜÆ ç¶
íðÅ îÔÅðÅÜ ×¹ðÇçÁÅñ ÇÃ¿Ø, îÔÅðÅÜ ÇéÔÅñ ÇÃ¿Ø, îÅåÅ ÜÆòé Õ½ð å¶ ç¯ò¶º
ÃÅÇÔì÷Åç¶ ÇÂÃ Çîôé é±¿ êÌÅêå Õðé ñÂÆ ÜÈÞç¶ ðÔ¶Í

êÇÔñ¶ Çòôò ï°¼è Ãî¶º, Çòç¶ôÆ ÔÕ±îå é¶ ÕÂÆ åð·» ç¶ ñÅñÚ ç¶ Õ¶ ÃÌÆ
ÃÇå×¹ðÈ êðåÅê ÇÃ¿Ø ÜÆ å¯º éÅîèÅðÆÁ» é±¿ ë½Ü ÓÚ íðåÆ Ô¯ä çÅ Ô¹Õî
ÕðòÅÀ°äÅ ÚÅÇÔÁÅ êð ÃÌÆ ÃÇå×¹ðÈ ÜÆ é¶ Á³×ð¶÷ çÅ îçç×Åð ìäé å¯º
Ãêôà ÇÂéÕÅð Õð Çç¼åÅ å¶ ÇÕÔÅ, ÒÒ îËº ÃÌÆ ÃÇå×¹ðÈ ðÅî ÇÃ¿Ø ÜÆ ç¶ Çîôé å¯º
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ÇÂ¼Õ ÇÂ¿Ú òÆ ñ»í¶ éÔÆº Ô¯ ÃÕçÅ, ÇÂÔ Çîôé å» ÃòÅÃ» éÅñ Çéí¶×ÅÍ ÃÅâÆ
å°ÔÅâÆ ê¹ðÅäÆ à¼Õð Â¶, å°Ã» íËäÆ ÃÅÇÔì çÅ À°Ô ÁêîÅé ÕÆåÅ ÔË, ÇÜÃ é±¿
ÁÅÀ°ä òÅñÆ éÃñ Õç¶ î¹ÁÅø éÔÆº Õð¶×ÆÍ çÈÃðÅ ÇÂÃ ç¶ô çÆ ç½ñå é±¿
éÅÜÅÇÂ÷ ñóÅÂÆÁ» Çò¼Ú ÜÅÇÂÁÅ Õð ðÔ¶ Ô¯ å» ÃÅæ¯º ÕÆ À°îÆç Õðç¶ Ô¯ ÇÕ
ÁÃÆº ÁÅê çÆ ÇÂîçÅç ÕðÆÂ¶Í å°ÔÅâÆÁ» Ü×Æð» é±¿ îËº Ô¶Ú ÃîÞçÅ Ô»ÍÓÓ

ÇÜÃ òÕå Ôð Øð ÓÚ¯º ÜòÅé, ë½Ü Çò¼Ú íðåÆ Õðé ñÂÆ ÜìðÆ ñÂ¶ ÜÅ
ðÔ¶ Ãé, Á³×ð¶÷ Ôð éÅîèÅðÆ é±¿ ô¼Õ çÆ Çé×ÅÔ éÅñ ò¶Öç¶ ÃéÍ Á³×ð¶÷Æ
ÕÅ×÷» Çò¼Ú ÇñÇÖÁÅ Ô¯ÇÂÁÅ ÃÆ ÇÕ Õ±ÕÅ Á³×ð¶÷Æ ÃðÕÅð çÅ õËðÖÅÔ éÔÆº Ô¯
ÃÕçÅ Á³×ð¶÷Æ ë½Ü Çò¼Ú íðåÆ Ô¯ä ç¶ âð¯º ìÔ¹å ñ¯Õ îÅÃ ôðÅì Û¼â, Õ±Õ¶ ìä
×Â¶Í

ÃÌÆ íËäÆ ÃÅÇÔì ÇòÖ¶ ÕðÆì ê³ÜÅÔ òð·¶ ê¹ÇñÃ Ú½ÕÆ ìËáÆ ðÔÆÍ éÅîèÅðÆ ê³æ
Óå¶ ÷¹ñî» çÆ Ôé¶ðÆ å¶ êÅì¿çÆÁ» çÆ Ô¯ó ñ¼×Æ ðÔÆÍ Áé¶Õ êÌÕÅð ç¶ Õôà» çÆ
êÌòÅÔ éÅ Õðç¶ Ô¯Â¶ ÃÌÆ ÃÇå×¹ðÈ êÌåÅê ÇÃ¿Ø ÜÆ é¶ ç¶ô í×åÆ çÆ ñÇÔð ÜÅðÆ
ð¼ÖÆÍ ÃÇå×¹ðÈ ÜÆ çÆ ÇîÔð éÅñ Áé¶Õ éÅîèÅðÆ ç¶ô í×å êËçÅ Ô¯Â¶Í

À°Ã Ãî¶º ç¶ô íñÅÂÆ å¶ Á÷ÅçÆ çÅ Ã¿Øðô Õð ðÔÆ Õ»×ðÃ êÅðàÆ å¶ Ô¯ð
ç¶ô í×å Ã¿ÃæÅò» é±¿ ÁÅê Ôî¶ôÅ î¼çç å¶ À°åôÅÔ Çç¿ç¶ ðÔ¶ å¶ ï¯× Á×òÅÂÆ
Õðç¶ ðÔ¶Í Ôð¶Õ ç¶ô í×åÆ çÆ ñÇÔð ÓÚ Õ±ÇÕÁ» é¶ åÕðÆìé ÇÔ¼ÃÅ ÇñÁÅÍ ÃÌÆ
ÃÇå×¹ðÈ ÜÆ é¶ Ôð êÅðàÆ ç¶ ç¶ô í×å» çÆ Ôð åð·» éÅñ î¼çç ÕÆåÆÍ

ÃÌÆ ÃÇå×¹ðÈ ðÅî ÇÃ¿Ø ÜÆ é¶ ç¶ô çÆ Ã¹å¿åðåÅ ñÂÆ Ü¯ ÁÃÈñ ìäÅÂ¶ Õ»×ðÃ
òÆ Õ°Þ Õ°Þ À°é·» ñÆÔ» Óå¶ Úñ ðÔÆ ÃÆ, éÅÇîñòðåä òÅñÆ ÇÜÔóÆ ñÇÔð
ÚñÅÂÆ ÃÆ Õ»×ðÃ é¶ úÃ¶ çÆ òðå¯º ÕðÕ¶ ç¶ô Çò¼Ú Ã¹å¿åðåÅ Ã¿×ðÅî é±¿ Á¼×¶
òèÅÇÂÁÅÍ ÇÂÃ ñÂÆ Ã¹å¿åðåÅ êÌÅêåÆ ç¶ Çîôé çÆ ÃøñåÅ ñÂÆ, ÃÌÆ ÃÇå×¹ðÈ
êÌåÅê ÇÃ¿Ø ÜÆ é¶ Õ»×ðÃ êÅðàÆ é±¿ ò¼è å¯º ò¼è ÃÇÔï¯× Çç¼åÅÍ

Ã¿é AIBI ÂÆ: Çò¼Ú Õ»×ðÃ é¶ ÁÅêäÅ ÃÅñÅéÅ ÃîÅ×î ñÅÔ½ð ð¼ÇÖÁÅÍ
ìÅìÅ ÖóÕ ÇÃ¿Ø çÆ Á×òÅÂÆ Ô¶áñ¶ ÇÃ¼Ö» é¶ ÇÂÃ çÅ ìÅÂÆÕÅà ÕÆåÅ êð ÃÌÆ
ÃÇå×¹ðÈ êÌåÅê ÇÃ¿Ø ÜÆ ç¶ Ô¹Õî Áé°ÃÅð Ô÷Åð» éÅîèÅðÆ Â¶Ã ÜñÃ¶ Çò¼Ú
ôÅîñ ÔÆ éÔÆº Ô¯Â¶ ìñÇÕ ÃÇå×¹ð» é¶ A@@ Ø¯óÅ í¶Ü Õ¶ Ü¬Ã çÆ ôÅé é±¿
òèÅÇÂÁÅÍ ìÅÔð¯º ÁÅÂ¶ ñ¼Ö» ñ¯Õ» ç¶ ¦×ð çÅ êÌì¿è îÅåÅ ÜÆòé Õ½ð ÜÆ çÆ

jdfklfl;o;h
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Çé×ðÅéÆ Ô¶á ÕÆåÅÍ ×¼ñ ÕÆ ÇÂÃ ÃîÅ×î çÅ êÈðÅ êÌì¿è Õ±ÇÕÁ» é¶ Ã¿íÅÇñÁÅÍ
ÇÂÃ ÃîÅ×î ç¶ êÌèÅé ê³. ÜòÅÔð ñÅñ ÜÆ éÅîèÅðÆÁ» çÆ ç¶ô í×åÆ å¶
Õ°ðìÅéÆÁ» å¯º ìÔ¹å êÌíÅÇòå Ô¯Â¶Í ÃÅð¶ ÇÔ¿ç¹ÃåÅé Çò¼Ú éÅîèÅðÆÁ» çÅ é»
îôÔÈð Ô¯ Ç×ÁÅÍ ÃÌÆ ÃÇå×¹ðÈ êÌåÅê ÇÃ¿Ø ÜÆ ç¶ ê³. éÇÔðÈ ÜÆ éÅñ ìÔ¹å é¶óñ¶
Ãì¿è Ô¯ ×Â¶ ÃéÍ

Ã¿é AICG ÂÆ: Çò¼Ú ÁÅî Ú¯ä» Ô¯ÂÆÁ»Í Ãî» ÃÆ Õ»×ðÃ éÅñ ÔîçðçÆ
çðÃÅÀ°ä çÅ ÇÕÀ°º Ü¹ À°Ã ò¶ñ¶ Õ»×ðÃ ç¶ Þ¿â¶ æ¼ñ¶ Á÷ÅçÆ çÆ ñóÅÂÆ ñóÆ ÜÅ
ðÔÆ ÃÆÍ ÇÜîÆºçÅð å¶ ÁîÆð» é¶ Õ»×ðÃ çÆ î¹õÅñÇëå ô¹ðÈ Õð Çç¼åÆÍ éÅîèÅðÆÁ»
é±¿ òÆ ò¯à» Õ»×ðÃ Çòð¹¼è êÅÀ°ä é±¿ ÇÕÔÅ Ç×ÁÅÍ éÅîèÅðÆÁ» é¶ ÁÇåÁÅÚÅð
ÃÇÔ ñÂ¶ êð ò¯à» ÁÅêä¶ ÃÇå×¹ðÈ ç¶ Ô¹Õî Áé°ÃÅð Õ»×ðÃ é±¿ ÔÆ êÅÂÆÁ»Í

ÃzÆ ÃÇå×¹ð± êzåÅê ÇÃ§Ø ÜÆ çÆ ÔÜ±ðÆ ÇòÚ ê¿Çâå ÜòÅÔð ñÅñ ÜÆ éÇÔð± íÅôé ç¶ ðÔ¶ Ôé ÇêÛ¯º
ÃÇÜú Öì¶ îÔÅðÅÜ ÇéÔÅñ ÇÃ§Ø ÜÆ ÃzÆ ÁÅñî ÜÆ Ô÷±ð ÃzÆ ÃÇå×¹ð± Ü×ÜÆå ÇÃ§Ø ÜÆ Áå¶

Ú´òðåÆ ÜÆ Öó¶ ÔéÍ
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Ã¿é AICI ÂÆ. Çò¼Ú «ÇèÁÅä¶ Ãà¶à êÆêñ÷ ëÅéëð¿Ã Ô¯ÂÆÍ ê³. éÇÔðÈ å¶
ç¶ô ç¶ Ô¯ð êÌÇÃ¼è é¶åÅ ÁÅÂ¶Í ÃÌÆ ÃÇå×¹ðÈ ÜÆ é¶ «ÇèÁÅä¶ Ö¹ç çðôé Çç¼å¶Í Ü¯
Ü¬Ã ÇéÕÇñÁÅ, À°Ã Çò¼Ú Ø¯ÇóÁ» Óå¶ ÃÌÆ ÃÇå×¹ðÈ ÜÆ Ö¹ç ÁÅê ê³. ÜòÅÔð
ñÅñ éÇÔðÈ éÅñ ôÅîñ Ô¯Â¶Í ìÅÁç Çò¼Ú Ãä¶ ê³Çâå éÇÔðÈ ç¶ ÃÅð¶ î¹ÖÆ ðÅÜÃÆ
é¶åÅ ÃÌÆ íËäÆ ÃÅÇÔì çðôé» ñÂÆ ê¹¼Ü¶Í Ú¿×Å ÇÂÕ¼á Ô¯ÇÂÁÅÍ À°Ã òÕå Õ¯áÆ
òÅñ¶ ìÅ× Çò¼Ú åÃòÆð» çÆ êÌçðôéÆ ÃÆÍ ôÔÆç» òÅñÆÁ» åÃòÆð» ò¶Ö ê³.
éÇÔðÈ ÜÆ çÆÁ» Á¼Ö» Çò¼Ú êÅäÆ ÁÅ Ç×ÁÅÍ

Çòç¶ô» Çò¼Ú òÆ éÅîèÅðÆ ç¶ô é±¿ ÁÅ÷Åç ÕðÅÀ°ä ç¶ ïåé» Çò¼Ú å¼åêð
ðÔ¶Í ÇÃÁÅî (æÅÂÆñËºâ) Çò¼Ú éÅîèÅðÆÁ» é¶ Ã¹å¿åðåÅ Ã¿×ðÅî ç¶ Áäæ¼Õ
ÜðéËñ Ã¹íÅô Ú¿çð ì¯Ã ÇçÁ» ïåé» Çò¼Ú åé¯º îé¯º å¶ èé¯º ÇÔ¼ÃÅ êÅÇÂÁÅÍ Üç¯º
À°æ¯º ç¶ íÅðåÆ ñ¯Õ» é¶ ÃÌÆ ì¯Ã é±¿ ÇÃ¼ÇÕÁ» éÅñ å¯ÇñÁÅ å» éÅîèÅðÆÁ» é¶ Ãí
å¯º ò¼è ï¯×çÅé êÅÇÂÁÅÍ

ç¶ô í×åÆ ç¶ îÔÅé À°µçî éÅñ ÃÌÆ ÃÇå×¹ðÈ ÜÆ çÆ òÇâÁÅÂÆ Áå¶ Ã¯íÅ çÆ
Ã¹×¿è çÈð çÈð ëËñ ×ÂÆÍ

Ã¿é AIDE ÂÆ: Çò¼Ú Çôîñ¶ Çò¼Ú ò¶òñ ÕÅéëð¿Ã Ô¯ÂÆÍ À°µæ¶ ê¹¼Ü¶ ê³. éÇÔðÈ,
î½ñÅéÅ ÁÅ÷Åç Áå¶ ÃÌÆ ÃÇå×¹ðÈ êÌåÅê ÇÃ¿Ø ÜÆ ÁÅêÃ Çò¼Ú ×¼ñ» Õð ðÔ¶ ÃéÍ
×¼ñìÅå ç½ðÅé ÃÌÆ ÃÇå×¹ðÈ ÜÆ é±¿ ê¹¼ÇÛÁÅ Ç×ÁÅ ÇÕ ÕÅéëð¿Ã Çò¼Ú ò¼Ö-ò¼Ö
ôÌ¶äÆÁ» å¶ êÅðàÆÁ» ÁÅê¯ ÁÅêäÆÁ» î³×» ñË Õ¶ êÔ¿¹ÚÆÁ» Ôé ÃÌÆ ÃÇå×¹ðÈ ÜÆ
ÕÆ ÚÅÔ¿¹ç¶ Ôé? ÕÆ À°é·» çÆ òÆ Õ¯ÂÆ À°Ú¶ÚÆ î³× ÔË? ÃÌÆ ÃÇå×¹ðÈ ÜÆ é¶ À°µåð
Çç¼åÅ ÇÕ À°é·» çÆ Õ¯ÂÆ î³× éÔÆºÍ ÇÃðë ÇÂ¼Õ¯ ÇÂ¼ÛÅ ÔË ÇÕ íÅðå ÁÅ÷Åç Ô¯ò¶ å¶
×À± öðÆì çÆ ð¼ÇÖÁÅ Ô¯ò¶Í

ÇÜ¼æ¶ ç¶ô çÆ ÁÅ÷ÅçÆ ñÂÆ Áé¶Õ» Õôà Þ¼ñ¶, Õ°ðìÅéÆÁ» Çç¼åÆÁ» À°µæ¶ ÃÌÆ
ÃÇå×¹ðÈ ÜÆ é¶ ÷ðÅ ÇÜ¿éÅ òÆ éÅîèÅðÆ ê³æ ñÂÆ À°Ú¶ÚÅ Õ°Þ éÅ î³Ç×ÁÅÍ
ÇÂÇåÔÅÃ ç¶ ê³ÇéÁ» ÓÚ ÇÂÔ ×¼ñ Ã¹éÇÔðÆ Á¼Öð» Çò¼Ú ÚîÕçÆ ðÔ¶×ÆÍ

ÇÂÃ åð·» ÃÌÆ ÃÇå×¹ðÈ êÌåÅê ÇÃ¿Ø ÜÆ Á³çð ç¶ô ÁÅ÷Åç ÕðÅÀ°ä çÆ ñ×é
Çìé» ÇÕÃ¶ ÃòÅðæ ç¶ ÃÆ å¶ ç¶ô ÇêÁÅð çÅ ÁæÅÔ Ü÷ìÅ ÃÆÍ
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Â¶ÕåÅÂ¶ÕåÅÂ¶ÕåÅÂ¶ÕåÅÂ¶ÕåÅ

ÃÌÆ ÃÇå×¹ðÈ êÌåÅê ÇÃ¿Ø ÜÆ ç¶ô Çò¼Ú Â¶ÕåÅ ç¶ ÔÅîÆ ÃéÍ À°é·» é¶ çÈÃðÆÁ»
Ã¿êðçÅò» éÅñ åÅñ-î¶ñ òèÅÇÂÁÅ å¶ Üç¯º òÆ î½ÕÅ ÇîÇñÁÅ, Ãí é±¿ ÇÂ¼Õ î³Ú
Óå¶ ÇÂÕ¼áÅ ÕÆåÅÍ ÁÅê ÚÅÔ¿¹ç¶ Ãé ÇÕ ìÜÅÇÂ ÇÂÃ ç¶ ÇÕ ÁÃÆº ÁÅêÃ Çò¼Ú ñó
Õ¶ ìÅÔðñÆ åÅÕå é±¿ Ô¯ð åÅÕåòð ÕðÆÂ¶, ÃÅð¶ ÇëðÕ¶ ÁÅêÃ Çò¼Ú ìËá Õ¶ ÃñÅÔ
Õð ñËäÍ

×¹ðÈ éÅéÕ ç¶ò ÜÆ çÆÁ» éÅî ñ¶òÅ Ãí ÇÃ¼Ö Ã¿êðçÅò» é±¿ ÇÂ¼Õ î³Ú Ó²å¶
ÇÂÕ¼áÅ Õðé ñÂÆ, éëðå ØàÅÀ°ä å¶ ÁÅêÃÆ êÌ¶î ÇêÁÅð çÆ íÅòéÅ êËçÅ Õðé
ñÂÆ, ÁÅê ÜÆ é¶ ÃÌÆ íËäÆ ÃÅÇÔì ÇòÖ¶ AC ÁÕå±ìð Ã¿é AICD ÂÆ. é±¿ ÒÒ×¹ðÈ
éÅéÕ Ãðì Ã¿êðçÅÇÂ ÕÅéëð¿ÃÓÓ ì¹ñÅÂÆÍ ÇÂÃ Çò¼Ú ÇÂÔ îåÅ êÅÃ Ô¯ÇÂÁÅ,

ÒÒ×¹ðÈ éÅéÕ é±¿ î³éä òÅñÆÁ» Ãí Ã¿êÌçÅò» ç¶ ÁÃÈñ» çÅ
êÌÚÅð î³âé ðÈê Çò¼Ú Ô¯ò¶ å¶ Ö³âé ðÈê Çò¼Ú éÅ Ô¯ò¶ÍÓÓ

ÇÂÃ ÕÅéëð¿Ã ç¶ êÌèÅé íÅÂÆ ÃÅÇÔì íÅÂÆ ÁðÜé ÇÃ¿Ø ÜÆ ìÅ×óÆÁ» ìä¶Í
íÅÂÆ ÕÅÔé ÇÃ¿Ø ÜÆ éÅíÅ, íÅÂÆ Ü¯è ÇÃ¿Ø, êÌ¯. å¶ÜÅ ÇÃ¿Ø, êÌ¯. ×¿×Å ÇÃ¿Ø,
Ç×ÁÅéÆ ô¶ð ÇÃ¿Ø, ç¯ò¶º ÁÕÅñÆ çñ, ÚÆø ÖÅñÃÅ çñ, ì¹¼ãÅ çñ, Áå¶ ðÅèÅ
Ã¹ÁÅîÆ îÔÅðÅÜ ÃÅòä ÇÃ¿Ø ÜÆ À°Ú¶Ú¶ å½ð Óå¶ ÇÂÃ ÕÅéëð¿Ã Çò¼Ú ôÅîñ Ô¯Â¶Í

ÇÃ¿Ø ÃíÅ ò¼ñ¯º ÁÅÂ¶ Ãð Ã¿¹çð ÇÃ¿Ø îÜÆáÆÁÅ é¶ ÇÂÃ Ã¿î¶ñé Óå¶ ì¯ñÇçÁ»
ÇÕÔÅ, ÒÒîËé±¿ ÁÅÃ ÔË ÇÕ ÃÌÆ îÔÅðÅÜ êÌåÅê ÇÃ¿Ø ÜÆ é¶ ÇÜò¶º ÃÅé±¿ îÅñÅ ç¶
îäÇÕÁ» ò»× ÇÂ¼Õ ñóÆ Çò¼Ú êð¯ä çÅ À°µçî ÕÆåÅ ÔË, ÁÃÆº À°Ã¶ åð·» êÔ¿¹Ú
Õ¶ ÁÅêä¶ ëð÷ çÅ êÅñä ÕðÆÂ¶ÍÓÓ

×¹ðìÖô ÇÃ¿Ø êÌÆå ñóÆ ç¶ ôìç» Çò¼Ú:-×¹ðìÖô ÇÃ¿Ø êÌÆå ñóÆ ç¶ ôìç» Çò¼Ú:-×¹ðìÖô ÇÃ¿Ø êÌÆå ñóÆ ç¶ ôìç» Çò¼Ú:-×¹ðìÖô ÇÃ¿Ø êÌÆå ñóÆ ç¶ ôìç» Çò¼Ú:-×¹ðìÖô ÇÃ¿Ø êÌÆå ñóÆ ç¶ ôìç» Çò¼Ú:-

ÒÒÇÜé·» é¶ Õç¶ ÇÕÃ¶ ç¶ êËðÆº Ô¼æ éÔÆº ñÅÇÂÁÅ, À°é·» é±¿ îËº îÔÅðÅÜ êÌåÅê
ÇÃ¿Ø ÜÆ ç¶ Úðé Û¯ºÔÇçÁ» ò¶ÇÖÁÅÍÓÓ

íÅò¶º ÃÌÆ ÃÇå×¹ðÈ ðÅî ÇÃ¿Ø ÜÆ çÆ ÚñÅÂÆ Ô¯ÂÆ éÅÇîñòðåé ñÇÔð é±¿
Õ»×ðÃ é¶ ÁêéÅ ÇñÁÅ ÃÆ ë¶ð òÆ Á³×ð¶÷» é¶ ÒêÅó¯ å¶ ðÅÜ Õð¯Ó çÆ ÁÅêäÆ
éÆåÆ ç¹ÁÅðÅ èðî å¶ î÷Ôì ç¶ éÅî Óå¶ ëÃÅç ÕðÅÀ°ä çÆ Õ¯ÞÆ  Õ¯Çôô ÕÆåÆÍ
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ÇÔ¿çÈ-ÇÃ¼Ö» ç¶ êðÃêð ÇîñÅê ñÂÆ ÃÌÆ ÃÇå×¹ðÈ êÌåÅê ÇÃ¿Ø ÜÆ é¶ Áé¶Õ ïåé ÕÆå¶Í
AIDC ÂÆ: Çò¼Ú ÃÌÆ íËäÆ ÃÅÇÔì ÇòÖ¶ ÒÇÔ¿çÈ-ÇÃ¼Ö ÇîñÅê ÕÅéëð¿ÃÓ Ãî¶º åÃòÆð Çò¼Ú,

ÃÌÆ Ü¹×ñ ÇÕô¯ð ÇìðñÅ ÜÆ íÅôä ç¶ ðÔ¶ ÔéÍ

Üç¯º ç¶ô Çò¼Ú ÇÔ¿çÈ ÇÃ¼Ö çÅ îÃñÅ ô¹ðÈ Ô¯ÇÂÁÅ, Â¶ÕåÅ çÆ ñ¯ó é±¿ Áé°íò Õð
Õ¶ ÃÌÆ ÃÇå×¹ðÈ ÜÆ é¶ Ã¿é AIDC Çò¼Ú ÃÌÆ íËäÆ ÃÅÇÔì ÇòÖ¶ ÇÔ¿çÈ ÇÃ¼Ö ÇîñÅê
ÕÅéëð¿Ã ì¹ñÅÂÆÍ ÇÂÃ Çò¼Ú ç¶ô ç¶ À°µØ¶ ÇÔ¿çÈ å¶ ÇÃ¼Ö ÇòçòÅé Áå¶ é¶åÅ ôÅîñ
Ô¯Â¶Í ÕÅéëð¿Ã çÅ êÌèÅé Ã¶á Ü¹×ñ ÇÕô¯ð ÇìðñÅ ÜÆ é±¿ ìäÅÇÂÁÅ Ç×ÁÅÍ ç¶ô
ê¼èð ç¶ êÌËµÃ Çðê¯ðàð òÆ ÁÅÂ¶Í ×¯ÃòÅîÆ ×ä¶ô ç¼å, îÔÅôÅ Ö¹ôÅñ Ú¿ç,
ÁÅÇñî ÜÆ å¶ Ú¼ÕðòåÆ ÜÆ ÁÅÇç ì¯ñ¶Í ÇÂÃ ÕÅéëð¿Ã Çò¼Ú ÇÔ¿çÈ ÇÃ¼Ö ÇîñÅê,
×À± ð¼ÇÖÁÅ å¶ ÃÉç¶ôÆ òðå¯º ÁÅÇç ç¶ îå¶ êÅÃ ÕÆå¶ ×Â¶Í ðÅå é±¿ ÒÇÔ¿çÈ å¶ ÇÃ¼Ö
ç¯ò¶º ÇÂ¼Õ ÜÅé é¶Ó Óå¶ ÇÂ¼Õ ÕòÆ çðìÅð ÕÆåÅ Ç×ÁÅÍ ÇÂ¿Ü ÇÂÃ ÕÅéëð¿Ã Óå¶
Ãí é¶ êÌä ÕÆåÅ ÇÕ ÁÃÆº ÇÂÕ¼á¶ ÔÆ ðÔ»×¶Í ÃÌÆ íËäÆ ÃÅÇÔì çÆ êÇò¼åð èðåÆ
Óå¶ Á¼Ü À°Ô ÃÅð¶ ÒÒÔî Â¶Õ ÔËºÓÓ ç¶ éÅÁð¶ ñÅ ðÔ¶ Ãé ÇÜÔó¶ ÕçÆ ÇÂ¼Õ çÈÜ¶ é±¿
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ò¶ÖäÅ éÔÆº Ãé ÚÅÔ¿¹ç¶Í ÇÂ¿Ü ÃÌÆ ÃÇå×¹ðÈ ÜÆ é¶ ÕÂÆ ÕÅéëð¿Ã» ÕÆåÆÁ»Í ÇÂÔ
À°é·» ç¶ Á³çðñ¶ îÅéòòÅç å¶ Õ½îÆ Â¶ÕåÅ çÅ êÌ×àÅòÅ ÃÆÍ

ÃÌÆ ÃÇå×¹ðÈ ÜÆ Ãí é±¿ ðñ Õ¶ ðÇÔä å¶ Çîñ Õ¶ ç¹¼Ö Ã¹¼Ö Ã»Þ¶ Õðé çÅ À°êç¶ô
Çç¿ç¶ ÃéÍ ÁÅê ÜÆ çÅ Ô¹Õî ÃÆ ÇÕ Õ¯ÂÆ éÅîèÅðÆ ÁçÅñå Çò¼Ú éÅ ÜÅÂ¶ Ã×¯º
ÁÅêä¶ Þ×ó¶ ÁÅê Øð ìËá Õ¶ ÁÅêäÆ ê³ÚÅÇÂå Çò¼Ú éÇÜ¼á¶Í ÇÂ¿Ü Á¼Ü ÇÜÃ
ÃÇÔÕÅðÆ Ö¶åÆ å¶ ê³ÚÅÇÂåÆ ðÅÜ Óå¶ íÅðå îÅä ÕðçÅ ÔË, À°Ô ÃÌÆ ÃÇå×¹ðÈ ÜÆ
çÆ ÚñÅÂÆ ðÆåÆ çÅ ÔÆ ÇòÕÇÃå ðÈê ÔËÍ

èÅðÇîÕ Çéðê¼ÖåÅèÅðÇîÕ Çéðê¼ÖåÅèÅðÇîÕ Çéðê¼ÖåÅèÅðÇîÕ Çéðê¼ÖåÅèÅðÇîÕ Çéðê¼ÖåÅ

ÃÌÆ ÃÇå×¹ðÈ êÌåÅê ÇÃ¿Ø ÜÆ Ãí èðî» çÅ Áå¶ Ãí êÅðàÆÁ» çÅ ÁÅçð Õðç¶
ÃéÍ ÁÅê ÜÆ ÕÇÔ¿ç¶ Ãé, ÒÒí¿â¯ ÇÕÃ¶ é±¿ éÅ, ÁÅêäÆÁ» ÖÈìÆÁ» çÅ êÌÚÅð Õð¯ÍÓÓ
ÇÜò¶º ò¼Ö ò¼Ö îå» ç¶ èÅðäÆ ÇéðÃ¿Õ¯Ú ÁÅê ç¶ çðôé» ñÂÆ ÃÌÆ íËäÆ ÃÅÇÔì
çÆ êÅòé èðåÆ çÆ ïÅåðÅ Õðç¶ ðÔ¶, À°Ã¶ åð·» À°é·» ò¼ñ¯º ÁÅÂ¶ Ã¼ç¶ é±¿ òÆ ÁÅê
ìó¶ ÃÇåÕÅð éÅñ êðòÅéç¶Í

ÃÌÆ ÃÇå×¹ðÈ ÜÆ çÆ ÃÅðÆÁ» ÔÆ êÅðàÆÁ» éÅñ ÇòÔÅðÕ Ã»Þ ÃÆÍ ÁÅê ÜÆ
øðîÅÀ°ºç¶, ÒÒî¶ðÆ ÁÅêäÆ Õ¯ÂÆ êÅðàÆ éÔÆº å¶ îËº å» Ôð¶Õ Ú¿×¶ ì¿ç¶ çÆ Õçð
ÕðçÅ Ô»Í Õ»×ðÃ é±¿ ìÔ¹åÆÁ» ò¯à» ÇÂÃ ÕðÕ¶ Çç¿çÅ Ô» ÇÕÀ°ºÇÕ ÇÂÃ é¶ ç¶ô çÆ
Ã¹å¿åðåÅ çÅ Ã¿×ðÅî ñÇóÁÅ ÔË Áå¶ ÇÂÃ ò¶ñ¶ ðÅÜ-Ã¼åÅ Ã¿íÅñä ç¶ òÆ ÇÂÔ¯
ï¯× ÔËÍÓÓ ÁÅê ÜÆ ÕÇîÀ±ÇéÃà» çÆ ÇéðÃòÅðæÆ Üé Ã¶òÅ Áå¶ ÜéÃ¿Ø òÅÇñÁ»
çÆ ×À± Ã¶òÅ çÆ òÆ Ççñ¯º Õçð Õðç¶Í ÇÂÃ åð·» Ã¹å¿åðåÅ Ã¿×ðÅî Çò¼Ú Õ°¼ç
ðÔÆ Ôð Üæ¶ì¿çÆ çÅ À°é·» é¶ ÃÅæ Çç¼åÅÍ

ÃÌÆ ÃÇå×¹ðÈ ÜÆ Çé¼âð Ô¯ Õ¶ ÇÂÃ Õ½îÆ ñÇÔð ç¶ ÇÃðñ¼æ ÃÈðìÆð» é±¿, ÚÅÔ¶ À°Ô
ÇÕÃ¶ òÆ êÅðàÆ Ü» èðî ç¶ Ô¯ä, êéÅÔ Çç¿ç¶ ðÔ¶Í ÃÌÆ íËäÆ ÃÅÇÔì ç¶ô í×å»
çÅ ìÚÅú-×ÌÇÔ ÃÆÍ ì¼ìð ÁÕÅñÆ ñÇÔð ç¶ ì¿ç¶ ÇÂ¼æ¶ ÁÅ Õ¶ êéÅÔ ñËºç¶ ðÔ¶Í ÃÌÆ
ÃÇå×¹ðÈ ÜÆ ðÈê¯ô ç¶ô í×å» çÆ Ôð åð·» éÅñ Ã¶òÅ Ã¿íÅñ Õðç¶Í ÇÂ¼Õ òÅð
ðåé ÇÃ¿Ø ì¼ìð ÁÕÅñÆ é±¿ êéÅÔ ç¶ä å¶ êÌôÅçÅ ÛÕÅÀ°ä ìÅð¶ Á³×ð¶÷Æ ñÅà
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ÃÅÇÔì é¶ ÃÌÆ ÃÇå×¹ðÈ ÜÆ å¯º ê¹¼ÇÛÁÅ å» ÁÅê é¶ ÇéðíË Ô¯ Õ¶ ìó¶ áð¿î¶ éÅñ À°µåð
Çç¼åÅ, ÒÒÇÂÔ ÚÆéÆ Ø¯óÆ òÅñ¶ ÃÌÆ ÃÇå×¹ðÈ ðÅî ÇÃ¿Ø, Á÷ÅçÆ ç¶ ÜéîçÅå¶ çÅ
¦×ð ÔËÍ ÇÂÃ ç¶ çðòÅ÷¶ Óå¶ Õ¯ÂÆ, ÇÕÃ¶ ò¶ñ¶ ÁÅ ÜÅò¶, À°Ô ÁÅêäÅ Ô¯ò¶ Ü»
êðÅÇÂÁÅ, Çî¼åð Ô¯ò¶ Ü» ç¹ôîä, âÅÕ± Ô¯ò¶ Ü» Ã¿å, ì¹¼Úó Ô¯ò¶ Ü» òËôéò, Õ¯ÂÆ
òÆ Ô¯ò¶, À°Ô ð¯àÆúº í¹¼ÖÅ éÔÆº ÜÅ ÃÕçÅ, éÅ ÔÆ ÜÅÂ¶×ÅÍ ÇÂÃ çÆ Ü¯ òÆ Ã÷Å
îËé±¿ Çîñ¶, À°Ô Ô¼Ãç¶ Ô¼Ãç¶ ÇÖó¶ î¼æ¶ ìðçÅôå Õð»×¶ å¶ Á¼×¶ òÆ Õðç¶ ðÔ¶ Ô»ÍÓÓ

ò¿âÅð¶ Ãî¶ºò¿âÅð¶ Ãî¶ºò¿âÅð¶ Ãî¶ºò¿âÅð¶ Ãî¶ºò¿âÅð¶ Ãî¶º

ÁÅÖð Ãí ç¶ôòÅÃÆÁ» çÆÁ» Ã»ÞÆÁ» Õ¯Çôô» éÅñ íÅðå AE Á×Ãå Ã¿é
AIDG Çò¼Ú Á³×ð¶÷» çÆ ×¹ñÅîÆ å¯º ÁÅ÷Åç Ô¯ Ç×ÁÅÍ Á³×ð¶÷ Ü»ç¶ Ü»ç¶
ÇëðÕÅêÌÃåÆ çÆ ÷ÇÔð Çë÷Å Çò¼Ú Ø¯ñ ×Â¶Í Á³åðïÅîÆ ÃÌÆ ÃÇå×¹ðÈ ÜÆ é±¿ ÇÂÃ
òðåä òÅñ¶ íÅä¶ çÅ êÇÔñ» å¯º ÔÆ êåÅ ÃÆÍ Üç ÁÅê ÜÆ é¶ ç¶ÇÖÁÅ ÇÕ ç¶ô
çÅ ò¿âÅðÅ Ô¯ Õ¶ ÔÆ ðÔ¶×Å, å» ÁÅê ÜÆ é¶ ê¼ÛîÆ ê³ÜÅì (Ô¹ä êÅÇÕÃåÅé) ç¶
Çê³â Çê³â ÜÅ Õ¶ Ô¯ÕÅ Çç¼åÅ ÇÕ ðÅòÆ à¼ê ÜÅò¯ éÔÆº å» ç¹ÖÆ Ô¯ò¯×¶Í ÇÜé·» ÇÜé·»
é¶ ÁÅê ÜÆ ç¶ Ã¿ç¶ô çÆ Õçð ÕÆåÆ, À°Ô ÜÅé, îÅñ å¶ ÇÂ¼÷å éÅñ ÇéÕñ ÁÅÂ¶
å¶ À°é·» é±¿ å¼åÆ òÅ òÆ éÔÆº ñ¼×ÆÍ ÇÂÃ ç¶ éÅñ ÔÆ ÜÅäÆ-ÜÅä ÃÌÆ ÃÇå×¹ðÈ ÜÆ
é¶ ÃðÃ¶ ç¶ ñÅ×¶ Õ¹Þ Çê³â» çÆ ð¶åñ¶ Çà¼ÇìÁ» òÅñÆ ×Ëð ÁìÅç ÕðÆì E@@ î¹ð¼ì¶
÷îÆé ÖðÆç ñÂÆÍ ÇÂÃ ÷îÆé çÆ ðÇÜÃàðÆ ÜéòðÆ Ã¿é AIDG Çò¼Ú ÕðòÅÂÆ
×ÂÆÍ ÃÌÆ ÃÇå×¹ðÈ ÜÆ ç¶ Ô¹Õî Áé°ÃÅð éÅîèÅðÆ ÇÃ¼Ö» é¶ ÇÂÃ é±¿ ìóÆ ÇîÔéå
éÅñ ÁìÅç ÕÆåÅÍ ÇÂÃ ÷îÆé Çò¼Ú ÇÂ¼Õ Ã½ ÇÂ¼Õ êÅá» ç¶ í¯× êÅÂ¶ ×Â¶Í ÒÃÅ
èðÇå íÂÆ ÔÇðÁÅòñÆ ÇÜæ¶ î¶ðÅ ÃÇå×¹ð ìËáÅ ÁÅÇÂÓ ç¶ òÅÕ Áé°ÃÅð ÃÇå×¹ð»
çÆ Úðé Û°Ô êÌÅêå Õðç¶ ÔÆ ì¿Üð çÆ Õ°¼Ö ÓÚ¯ ÔÇðÁÅòñ ÞÅÕä ñ¼×ÆÍ ÇÂÃ
ÇÂñÅÕ¶ ç¶ Çê³â Ú¹ÚÅð Õ¯áÆ çÅ éÅî ÁÅê é¶ ÜÆòé çÅåÆ, Ü×å îÅåÅ ÃÌÆ
ÜÆòé Õ½ð ÜÆ ç¶ éÅî Óå¶ ÃÌÆ ÜÆòé é×ð ð¼ÇÖÁÅÍ

Üç íÅäÅ òðÇåÁÅ, Ãðìå çÅ íñÅ î³×ä òÅñ¶ ÃÇå×¹ðÈ é¶ Ãî¹¼ÚÆ ñ¯ÕÅÂÆ
çÆ Ã¹¼Ö î³×ÆÍ ñ¯Õ» é±¿ ô»åÆ ìäÅÂÆ ð¼Öä çÆ ÁêÆñ ÕÆåÆÍ ÁÅê ÜÆ é¶ ìó¶ ÇêÁÅð
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éÅñ ÃîÞÅÇÂÁÅ, ÒÒíðÅ ÇÂúº ñÇóÁÅ éÔÆº Õðç¶Í À°Ô ÇÂ¼Õ îÅñÅ ç¶ îäÕ¶ Ôé,
ÇÂ¼Õ êÇðòÅð ç¶ îËºìð, ÚÅÔ¶ À°é·» çÅ Õ¯ÂÆ òÆ èðî Ô¯ò¶ å¶ Õ¯ÂÆ òÆ ÇÃè»åÍÓÓ

ÃÌÆ ÃÇå×¹ðÈ ÜÆ é¶ ôðé ÁÅÇÂÁ» çÆ ÃÔÅÇÂåÅ ÕÆåÆÍ ÁÅê ÜÆ ç¶ Ô¹Õî
éÅñ, éÅîèÅðÆÁ» é¶ ÇêÁÅð íð¼êä çÆÁ» îôÅñ» Ô¼æ Çò¼Ú ñË, ñ¯Õ» é±¿ ô»åÆ
çÅ Ã¿ç¶ô Çç¼åÅÍ î½ñòÆ Áìç¹ñ ×éÆ ÁËî. ÁËñ. Â¶. é¶ ìó¶ ÇòôòÅÃ éÅñ ÇÕÔÅ,
ÒÒÜ¶ ì¶à Çò¼Ú éÅîèÅðÆ éÅ Ô¿¹ç¶, å» ÇÂ¼Õ òÆ î¹ÃñîÅé À°æ¯º ìÚ éÅ ÃÕçÅÍ
î¹ÃñîÅé ÇÂÃ îÔ»ê¹ðô ç¶ ÃçÅ ÇðäÆ ðÇÔä×¶ÍÓ

ÃÌÆ ÃÇå×¹ðÈ ÜÆ é¶ íÅä¶ é±¿ Çî¼áÅ Õð î³éä çÅ Ô¹Õî Çç¼åÅ å¶ ìÚé ÕÆåÅ,
ÒÒÜ¶ Ô¯äÆ é¶ ÇìêåÅ êÅÂÆ ÔË, ÁÅú ÁÅê» ÇÂÃ çÅ ðñ Õ¶ î¹ÕÅìñÅ ÕðÆÂ¶ÍÓÓ

ÃÌÆ ÜÆòé é×ð Çò¼Ú ÁÅê ÜÆ é¶ ì¶Øð Ô¯Â¶ ÃÅð¶ éÅîèÅðÆ êÇðòÅð» é±¿
ÁÅÃðÅ Çç¼åÅÍ ¦×ð å¶ Ô¯ð ÷ðÈðÆ ñ¯ó» ÇÜò¶º ÇÕ ðÜÅÂÆÁ», Õ¼êó¶ ñ¼å¶ ÁÅÇç ç¶
Áå°¼à í¿âÅð¶ çÅ îÈ¿Ô Ö¯ñ· Çç¼åÅÍ éÅîèÅðÆ ÇÃ¼Ö» ç¶ î¹ó òÃ¶ì¶ ñÂÆ î¹øå ÷îÆé,
êôÈ, ìÆÜ, ðÅôé-êÅäÆ ÁÅÇçÕ Çç¼åÅÍ ÃÌÆ ÃÇå×¹ðÈ ÜÆ é¶ Çå¿é ÃÅñ Ã»ÞÆ Ö¶åÆ
ÃÅð¶ Çê³â» Çò¼Ú ÕðòÅÀ°ä ñÂÆ ÁÅêä¶ ò¼â¶ ÃÅÇÔì÷Åç¶ ìÅìÅ Ü×ÜÆå ÇÃ¿Ø ÜÆ
çÆ Ç÷¿î¶òÅðÆ ñÅÂÆ, À°é·» é¶ ìó¶ òèÆÁÅ åðÆÕ¶ éÅñ Ç÷¿î¶òÅðÆ òÅñÅ Ô¹Õî
ÇéíÅÇÂÁÅÍ

ÃÌÆ ÃÇå×¹ðÈ ÜÆ é¶ ê³ÜÅì ÃðÕÅð éÅñ Çîñ Õ¶ ÇÂÔ ëËÃñÅ ÕðÅ ÇñÁÅ ÇÕ
éÅîèÅðÆ ÇÕÃ¶ òÆ Çê³â, ôÇÔð Çò¼Ú¯º ÁÅÇÂÁÅ Ô¯ò¶ À°Ãé±¿ ÷îÆé çÆ ÁñÅàîËºà
ÃðÃ¶ åÇÔÃÆñ Çò¼Ú (Ô¹ä ÃðÃÅ Ç÷ñ·Å) ÔÆ Ô¯ò¶Í ÇÂÃ åð·» ÃÌÆ ÜÆòé é×ð ç¶
ç¹ÁÅñ¶ ç¶ Õ°Þ Çê³â» çÅ ðÕìÅ Ô¯ð ñË ÇñÁÅ Ç×ÁÅÍ ÇÂÃ ÷îÆé çÆ ò¿â ÃÌÆ
ÃÇå×¹ðÈ ÜÆ é¶ ÁÅêä¶ Ô¼æÆº ÁÅê ÕÆåÆÍ ò¼â¶ Ç÷îÆºçÅð» é±¿ Ø¼à À°êÜÅÀ± Áå¶ Û¶
Â¶Õó å¯º Ø¼à ðÕì¶ òÅÇñÁ» Õî÷¯ð» é±¿ Ú¿×Æ ÷îÆé Çç¼åÆÍ ÁÅê ÜÆ ìÚé Õðç¶
ÇÕ ÃðîÅÂ¶çÅð å» ÁÅêä¶ Õ¯ñ¯º ñÅ Õ¶ ÷îÆé À°êÜÅÀ± Õð ÃÕçÅ ÔË, ñ¯ó ÔË
ÇÕðåÆ ÇÕÃÅé» é±¿ À°µêð Ú¹¼Õä çÆÍ ×À±Á», î¼Þ» Áå¶ ìËñ ÃðÕÅð å¯º ÇéñÅîÆ
ÕðòÅ Õ¶ öðÆì ÇÃ¼Ö» é±¿ ò¿â¶Í Áé¶Õ ÖÈÔ, ÕÅñ ç¶ Ççé» Çò¼Ú ÁÅê ÜÆ é¶ Õ¯ñ¯º
êËÃ¶ ÖðÚ Õ¶  ñòÅÂ¶Í ÇÂÃ åð·» ÷îÆé, ìÆÜ, àðËÕàð Ãí Õ°Þ ÁÅêä¶ Õ¯ñ¯º ç¶ Õ¶
ÁÅêä¶ ÇÃ¼Ö» é±¿ êËð» Óå¶ Öó·Å ÕÆåÅÍ Ã¿é AIDG å¯º ÔÆ ÃÌÆ ÜÆòé é×ð Çò¼Ú ÁÅê
ÜÆ é¶ Çéð¿åð íÜé çÆ òðéÆ ô¹ðÈ ÕðòÅ Çç¼åÆÍ
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ÃÌÆ ÜÆòé é×ð ÇÂñÅÕ¶ Çò¼Ú ì¼ÇÚÁ» é±¿ ÃÔÆ ÇÃ¼ÇÖÁÅ ç¶ä ñÂÆ ×¹ðÈ ÔðÆ
ÇÃ¿Ø îÔ»ÇòÇçÁÅñÅ ô¹ðÈ ÕÆåÅÍ ×À±Á» çÅ êÅñä ê¯Ãä Ã¹Ú¼Ü¶ ã¿× éÅñ Õðé
ñÂÆ ÇÂ¼Õ ëÅðî Ö¯ÇñÁÅÍ ÇÂÃ ëÅðî çÆÁ» ×À±Á» é¶ ç¹¼è çÆ îÅåðÅ å¶ Çæ¿çÅÂÆ
Çò¼Ú ÕÂÆ ÇÂéÅî ÇÜ¼å¶ ÃéÍ Á¼Ü ÃÌÆ ÜÆòé é×ð ç¶ Ôð Çê³â Çò¼Ú ÇìÜñÆ,
ê¼ÕÆÁ» ÃóÕ», Ö¶åÆìÅóÆ ñÂÆ àðËÕàð Çàï±ìòËµñ Ôé, ì¼ÇÚÁ» çÆ À°Ú¶ðÆ
Çò¼ÇçÁÅ ñÂÆ ÕÅñÜ òÆ Ö¯ñ· Çç¼åÅ Ç×ÁÅ ÔËÍ Çê³â Çê³â ÃÅÇÔå-ÃíÅò» ÔéÍ
éÅîèÅðÆÁ» çÅ ÃêåÅÇÔÕ ê¼åð ÒÃÇåÜ¹×Ó òÆ À°ç¯º ÃÌÆ ÜÆòé é×ð å¯º ÔÆ
êÌÕÅÇôå Ô¿¹çÅ ÃÆÍ

ñ¯Õ ÕÇñÁÅäñ¯Õ ÕÇñÁÅäñ¯Õ ÕÇñÁÅäñ¯Õ ÕÇñÁÅäñ¯Õ ÕÇñÁÅä

ÃÌÆ ÃÇå×¹ðÈ ÜÆ ÁÇÜÔ¶ ï°× ê¹ðô Ãé, ÇÜé·» ç¶ îé Çò¼Ú ÇÕÃ¶ ÇÂ¼Õ  ÇëðÕ¶
ñÂÆ ÔÆ éÔÆº, Ã×¯º Ãî¹¼ÚÆ îé°¼ÖåÅ ñÂÆ çðç å¶ ðÇÔîå çÅ Ãî¹¿çð áÅá» îÅðçÅ
ÃÆÍ ÒîÅéÃ ÕÆ ÜÅå ÃíË Â¶Õ¶ êÇÔÚÅéì¯Ó Áé°ÃÅð, Ãðìå ç¶ íñ¶ çÆ íÅòéÅ
ð¼Öç¶ Ô¯Â¶, À°Ô ÃÅðÆ ñ¯ÕÅÂÆ Óå¶ Çìé» ÇòåÕð¶ å°¼á êËºç¶ ÃéÍ Ôð ôðé ÁÅÂ¶ é±¿
Õ¿á ñÅÀ°ºç¶ ÃéÍ

ñ¯Õ ÕÇñÁÅä ÁÅê ÜÆ çÅ Çéå Õðî ÃÆÍ ðÅôàðêåÆ ðÅÇÜ¿çð êÌÃÅÇç ÜÆ
é±¿ ÇìÔÅð ç¶ í¹ÚÅñ êÆóå» ñÂÆ ìÔ¹å ÃÅðÅ Ö¼çð å¶ ÁéÅÜ ç¶ Õ¶ ÇéòÅÇÜÁÅÍ
Ã¿é AIED-EE Çò¼Ú ê³. éÇÔðÈ ÜÆ é±¿ ì¿×Åñ ç¶ ÕÅñ-êÆóå» ñÂÆ ç¯ Ã½ ì¯ðÆ
ÚÅòñ å¶ é×çÆ òÆ ìõÇôô ÕÆåÆÍ Ã¿é AIEF Çò¼Ú ê³ÜÅì Çò¼Ú Ôó·» éÅñ Ô¯ÂÆ
åìÅÔÆ Ãî¶º æ»-æ» ÜÅ Õ¶ Ôó· êÆóå» é±¿ Á³é ìÃåð å¶ å¿ìÈ ÁÅÇç ç¶ Õ¶ ìÚÅÇÂÁÅÍ

Çòôò ô»åÆ ñÂÆ ÁÅê ÜÆ é¶ ç¯ òÅð ÇòôÅñ Ôòé ï¼× ÕðòÅÂ¶Í ñ¯Õ» çÅ
ÃÔÆ îÅð× çðôé Õðé ñÂÆ ÁÅê ÜÆ é¶ íÅðå ç¶ ò¼Ö-ò¼Ö ÇÔ¼ÇÃÁ» ç¶ ÁäÇ×äå
ç½ð¶ ÔÆ éÔÆº ÕÆå¶, ìñÇÕ Çòç¶ô» Çò¼Ú òÆ ×Â¶Í ÁÅê ÜÆ æÅÂÆñËºâ BB òÅð,
ÁëðÆÕÅ D òÅð, å¶ ÇÃ¿ØÅê¹ð A òÅð ×Â¶Í ÁÅê ÜÆ çÆ Ûåð ÛÅÇÂÁÅ Ô¶á EC
Ô¯ñ¶ íÅðå ç¶ ò¼Ö ò¼Ö æÅò» å¯º ÇÂñÅòÅ æÅÂÆñËºâ, ÁëðÆÕÅ ÁÅÇç Çòç¶ô» Çò¼Ú
òÆ Ô¿¹ç¶ ðÔ¶Í Ôð Ô¯ñ¶ Óå¶ ÁÅê éÅîèÅðÆ ê³æ çÆ êÌ×åÆ, ÃîÅÜ Ã¹èÅð å¶ ç¶ô
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í×åÆ ç¶ Ãì¿è Çò¼Ú ÇÕÃ¶ éÅ ÇÕÃ¶ éòÆº Áñ½ÇÕÕ ï¯ÜéÅ çÅ ÁËñÅé Õðç¶Í ÁÅê
ÜÆ é¶ ÇÔ¿çÈ, ÇÃ¼Ö, î¹ÃÇñî ÇîñÅê ÕÅéëð¿Ã, ×À°Èº ð¼ÇÖÁÅ Ã¿î¶ñé ÁÅÇçÕ ò¼â¶
ò¼â¶ ÃîÅ×î ñ¼Ö» ð¹êË ÖðÚ Õ¶ Çìé» ÇÕÃ¶ ÇÃÁÅÃÆ Ü» èÅðÇîÕ îÕÃç ÕðòÅÂ¶Í
×À± ð¼ÇÖÁÅ å¶ ôÅÕÅÔÅðÆ Ã¿î¶ñé» Çò¼Ú ÁÅê ÜÆ Ôð æ» ÜÅ Õ¶ ôÅîñ Ô¿¹ç¶ ÃéÍ
ç¶ô çÆ À°µéåÆ ç¶ Õ¿î» ÓÚ ÁÅê é¶ Ã¹ç¶ôÆ ÃðÕÅð çÆ îçç ÕÆåÆÍ Çòôò ô»åÆ
ìÅð¶ ÁÅê ìÚé Õðç¶ Ô¿¹ç¶ Ãé ÇÕ:

ÒÒÁîé À°ç¯º ÔÆ ÕÅÇÂî Ô¯ ÃÕ¶×Å, Üç¯º Õ¯ÂÆ ÔÇæÁÅð éÔÆº ðÇÔä×¶ÍÓÓ
ÃÌÆ ÃÇå×¹ðÈ ÜÆ ç¶ çðôé ÕðÇçÁ» ÔÆ îé Çéðîñ Ô¯ Ü»çÅ ÃÆÍ ÁÅê ç¶ çð

Óå¶ ÁÅÇÂÁÅ Õ¯ÂÆ ÃòÅñÆ Þ¯ñÆ ÖÅñÆ ñË Õ¶ òÅêÃ éÔÆº Ç×ÁÅÍ ÁÅê é¶ éÆÚ¯ À±Ú
Õð Ãí é±¿ ìðÅìð ç¶ Ô¼Õ Çç¼å¶Í

À°Ã êðî ÇçÁÅ¬ å¶ ÇÕðêÅ¬ ÃÇå×¹ðÈ êÅÃ Ü¯ òÆ æ¯ó·Æ ÇÜÔÆ òÆ ôðèÅ ñË
Õ¶ ÁÅÇÂÁÅ, ð¼ì ðÈê ÃÇå×¹ðÈ é¶ À°Ã ç¶ ÇêÛñ¶ ×¹éÅÔ éÔÆº ò¶Ö¶, ÇîÔð çÆ é÷ð
éÅñ Ãí ê¹¼áÆÁ» ÇñÖÆÁ» ñÕÆð» ÇÃ¼èÆÁ» Õð Çç¼åÆÁ»Í

ñÅÔ½ð ì¹¼ÚóÖÅéÅ ñ¼×ä å¯º ð¯Õä ñÂÆ AICG ÂÆ: Çò¼Ú
ÃÌÆ íËäÆ ÃÅÇÔì ÇòÖ¶ ÕÆå¶ ×Â¶ îÔÅé ï¼× çÅ ÇÂ¼Õ ÇçzôÍ
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ÃÌÆ ÃÇå×¹ðÈ ÜÆ ÁÅêä¶ Ôð ÇÃ¼Ö çÆ Á½Õó Ãî¶º, Á³× Ã¿× ðÇÔ¿ç¶ Ãé å¶ ÇÜ¼æ¶ òÆ
Õ¯ÂÆ Ççñ¯º ïÅç ÕðçÅ, À°æ¶ ÜÅ çðôé Çç¿ç¶ ÃéÍ ÇÕÃ¶ òÆ ÇÃ¼Ö çÆ î³× Ü» ÁðçÅÃ
Õç¶ ÇìðæÅ éÔÆº ÃÆ Ü»çÆÍ ÕÇñÁÅäÕÅðÆ ÃÇå×¹ðÈ êÌåÅê ÇÃ¿Ø ÜÆ èðåÆ Óå¶
îé°¼Ö ç¶ ðÈê Çò¼Ú ÁÅÇÂÁÅ îÔ»é±ð ÃéÍ

ÃîÅÜ-Ã¹èÅðÃîÅÜ-Ã¹èÅðÃîÅÜ-Ã¹èÅðÃîÅÜ-Ã¹èÅðÃîÅÜ-Ã¹èÅð

ÃÌÆ ÃÇå×¹ðÈ ÜÆ é¶ ñ¯Õ ÇÔ¼å» é±¿ î¹¼Ö ð¼ÖÇçÁ», êÌÚ¼ñå ðÃî» Óå¶ ÕðóÆ Ã¼à
ñÅÂÆ å¶ Õ°ðÅÔ¶ êÂÆ ç¹éÆÁÅ é±¿ ÇÃ¼è¶ ðÅÔ êÅÇÂÁÅÍ

éÅîèÅðÆ ê³æ é±¿ ÖðÇÚÁ» å¯º ìÚÅÀ°ä ÇÔå, î¶ÇñÁ» Çò¼Ú Áé§ç-ÕÅðÜ
Õðé çÆ ðÆå, ÃÌÆ ÃÇå×¹ðÈ ðÅî ÇÃ¿Ø ÜÆ é¶ å¯ðÆ, êð À°Ã Çò¼Ú ÁîñÆ ðÈê Çò¼Ú
ìÔ¹å Ç÷ÁÅçÅ Ã¹èÅð ÃÌÆ ÃÇå×¹ðÈ êÌåÅê ÇÃ¿Ø ÜÆ é¶ ÕÆåÅÍ ÁÅê ÜÆ é¶ øðîÅé

Çê³â Ö¯à¶, Ç÷ñ·Å Çëð¯÷ê¹ð ÇòÖ¶ Ã¿é AHFC ÂÆ: Çò¼Ú ÃÌÆ ÃÇå×¹ðÈ ðÅî ÇÃ¿Ø ÜÆ é¶ ÒÁé§ç
îðïÅçÅÓ çÆ êÌ¿êðÅ ÁÅð¿í ÕÆåÆ ÃÆÍ À°Ã¶ ÇòèÆ éÅñ ÔÆ AIDC ÂÆ: ç¶ Ô¯ñ¶ îÔ¼ñ¶ ç¶ ô¹í

ÁòÃð Óå¶ Áé§ç ÕÅðÜ Ô¯ ðÔ¶ ÔéÍ
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ÜÅðÆ ÕÆåÅ ÇÕ î³×äÆ, ÇîñäÆ, î°ÕñÅò¶ çÆÁ» øÜÈñ ðÃî» ÇåÁÅ× Çç¼åÆÁ»
ÜÅäÍ ÇòÁÅÔ Øð» Çò¼Ú éÅ Õð Õ¶ î¶ÇñÁ» Çò¼Ú ÕÆå¶ ÜÅäÍ ñËä ç¶ä çÅ Õ¯ÂÆ
ÇòÖÅòÅ éÅ ÕÆåÅ ÜÅò¶ å¶ Áé§ç-ÕÅðÜ» Çê¼Û¯º ìÆìÆ ê³çð» Ççé ÃÔ¹ð¶ Øð ðÔ¶
å» Ü¯ Õ¯ÂÆ øÜÈñ Áâ¿ìð éÅ ðÇÚÁÅ ÜÅ ÃÕ¶Í ÁÜ òÆ éÅîèÅðÆÁ» ç¶ ÇÂÕ¯
çÆòÅé Çò¼Ú ÇÂÕ¯ Ãî¶º Áé¶Õ Ü¯ÇóÁ» ç¶ Áé§ç ÕÅðÜ (ÇòÁÅÔ) Õð Çç¼å¶ Ü»ç¶
Ôé å¶ Ôð ÇòÁÅÔ Çò¼Ú îÅîÈñÆ ÖðÚ ÁÅÀ°ºçÅ ÔËÍ ÇÂ¿Ü ÁÅê ÜÆ é¶ ÃîÅÜÕ
Õ°ðÆåÆ Óå¶ òÅð ÕÆåÅ å¶ öðÆì ÜéåÅ é±¿ Õð÷çÅðÆ çÆ ÇÜñ·ä Çò¼Ú¯º Õ¼ã Õ¶
ÇÂ¼Õ ìóÆ íÅðÆ Ç÷¿î¶òÅðÆ å¯º Ã¹ðÖðÈ Ô¯ ÃÕä çÅ ÁòÃð êÌçÅé ÕÆåÅÍ

ÃÌÆ ÃÇå×¹ðÈ ÜÆ ÇÂÃåðÆ Çò¼ÇçÁÅ ç¶ òÆ Ô¼Õ Çò¼Ú ÃéÍ À°é·» é¶ ÇÂÃåðÆÁ»
é±¿ íÜé ì¿ç×Æ Õðé Áå¶ çÆòÅé» Çò¼Ú Çìé» Ã¿Õ¯Ú å¶ Çìé» Ø¹¿â ôÅîñ Ô¯ä
çÆ ÇÂ÷ÅÜå Çç¼åÆÍ õÅéçÅéÆ ÔÀ°îËº é±¿ Ã¹ðÜÆå ðÖç¶ Ô¯Â¶ èÆÁ» é±¿ îÅð ç¶ä
òÅÇñÁ» çÆ ÇéÖ¶èÆ ÕÆåÆÍ ÁÅê ÃåÆ êÌæÅ ç¶ ÇõñÅø Áå¶ ÇòèòÅ ÇòÁÅÔ ç¶
Ô¼Õ Çò¼Ú ÃéÍ ÁÅê ÜÆ é¶ êð-ÇÂÃåðÆ é±¿ îÅò», èÆÁ», íËä» ÜÅéä çÅ À°êç¶ô
ÇçzóÅÇÂÁÅÍ êð ÁÅê åñÅÕ å¶ êåÆ êåéÆ çÅ î¹Õ¼çî¶ìÅ÷Æ Çò¼Ú êËäÅ áÆÕ
éÔÆº ÃÆ ÃîÞç¶Í

ÃÌÆ ÃÇå×¹ðÈ ÜÆ é¶ ÇÂÔÆ éÔÆº ÇÕ Õ¶òñ Áé§ç ÕÅðÜ ÔÆ ÕðòÅ Çç¼åÅ Ã×¯º
ÇòÁÅÔ å¯º êÇÔñ» ì¼Ú¶ ì¼ÚÆÁ» ç¶ ÁÅêÃ Çò¼Ú ÃÅÕ Õðé ìÅð¶ òÆ ç¯Ô» Çèð» é±¿
Ã¹ï¯× ÃñÅÔ Çç¼åÆÍ ÇòÁÅÔ À°êð¿å òÆ ÇÕÃ¶ ÇÕÃî çÆ ×ñåëÇÔîÆ ÕÅðé
ÁÅêÃ Çò¼Ú Çò×Åó êË ÜÅä Óå¶ Ô÷Åð» Ü¯ÇóÁ» ç¶ ç¹¼Ö Ã¹ä¶ Áå¶ ìó¶ ÇêÁÅð
éÅñ, îÅÇêÁ» å¯º ò¼è ÇêÁÅð Çç¿ç¶ Ô¯Â¶, ÇòÔÅðÕ ê¼Ö å¯º ç¯Ô» ÜÆÁ» ç¶ èðî é±¿
Ãêôà Õð Õ¶ À°é·» çÆ Ã¹Ú¼ÜÆ Á×òÅÂÆ ÕÆåÆÍ

ÃÌÆ ÃÇå×¹ðÈ ÜÆ ×ÌÇÔÃåÆ ÜÆòé é±¿ Ô½ñÅ ë¹¼ñ ð¼Öä òÅÃå¶ ÇÂÃåðÆ-ìÌå å¶
êåÆ-ìÌå èðî é±¿ Çòô¶ô î³éç¶Í ÇÂÃåðÆ êåÆ çÆ ÁÅÇ×ÁÅ Çò¼Ú ðÔ¶ å¶ Ã¹Ú¼Ü¶
ã¿× éÅñ Øð êÇðòÅð Ã¿íÅñ¶Í ÁÅê ÃçÅ ÔÆ ìÆìÆÁ» é§È ÃÅç×Æ Çò¼Ú ðÇÔä çÅ
À°êç¶ô Çç¿ç¶Í ÁÅê ÜÆ ë¹ðî»ç¶ ÇÕ Çô¿×Åð Õ¶òñ êåÆ êÌÃ¿éåÅ ÖÅåð ÕðéÅ
ñ¯óÆºçÅ ÔËÍ ÁÅê ÜÆòé çÅ Õ¯ÂÆ ñÕô î³éç¶ å¶ ÕÇÔ¿ç¶ ÜÆòé î½Ü-î¶ñÅ Ü»
ÇéðÅ í¯×-ÇòñÅÃ éÔÆº, ÇÂÃ çÆÁ» Õ°Þ Ç÷¿î¶òÅðÆÁ» ÔéÍ À°Ô Ã¿ÃÅð çÆÁ»
À°µåî å¯º À°µåî òÃå» Çò¼Ú¯º îé°¼ÖÆ ÃðÆð é±¿ òè¶ð¶ ÁÇÔîÆÁå Çç¿ç¶Í ÁÅê ÜÆ
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ÁÅÖç¶ Ãé ÇÕ îé°¼Ö é±¿ ÁÅêäÅ ÃðÆð éð¯ÁÅ ð¼Ö Õ¶, éÅî ÇÃîðé Õðç¶ Ô¯Â¶
ÁÅêäÆÁ» Ç÷¿î¶òÅðÆÁ» ÇéíÅÀ°ºç¶ ðÇÔäÅ ÚÅÔÆçÅ ÔËÍ

ÃÌÆ ÃÇå×¹ðÈ ÜÆ ê¹ðÅåé íÅðåÆ ÃÇíÁåÅ å¶ Ã¿ÃÇ´åÆ ç¶ êÌô¿ÃÕ ÃéÍ ÁÅê
ÇÂÃåðÆ ÜÅåÆ çÅ ÃÇåÕÅð Õðç¶ ÃéÍ ÁÅê ÚÅÔ¿¹ç¶ Ãé ÇÕ Ôð ê¹ðô å¶ Ôð
ÇÂÃåðÆ é±¿ À°µÚ¶ ÁÅÚðé çÅ îÅñÕ Ô¯äÅ ÚÅÔÆçÅ ÔË å» ÔÆ íÅðå ÁÃñ À°µéåÆ
Õð ÃÕçÅ ÔËÍ

ÃÌÆ ÃÇå×¹ðÈ ÜÆ é¶ éÆÚ À±Ú ç¶ íÅò é±¿ ÇîàÅ Õ¶ ÇêÁÅð íð¼êä éÅñ ðÇÔ, ô¹¼è
Õðî Õðç¶ ðÇÔä çÅ À°êç¶ô Çç¼åÅÍ À°é·» îÅÃ, ôðÅì å¶ Ô¯ð éôÆñÆÁ» ÚÆ÷»
å¯º òðÇÜÁÅ Áå¶ ÁÅêä¶ Ã¶òÕ» é±¿ Õ°ñ ì¹ðÅÂÆÁ» ÇåÁÅ×, éÅî Üêä, èðî çÆ
ÇÕðå Õðé, ò¿â ÛÕä å¶ ÁÅÚÅð, ÇòÚÅð Áå¶ ÇòÔÅð ô¹¼è ð¼Öä çÅ À°êç¶ô
Çç¼åÅÍ ÃÌÆ ÃÇå×¹ðÈ ÜÆ Ôð ÇÃ¼Ö é§È ÁÅêäÅ êÇÔðÅòÅ Áâ¿ìð-ÔÆä ð¼Öä çÆ
êÌ¶ðéÅ Çç¿ç¶ å¶ ìÚé Õðç¶ Ãé, ÒÒôÅÇÂç Õ¯ÂÆ òÕå ÁÅò¶ Üç¯º í¹¼Ö åz¶Ô òÆ
Õ¼àäÆ êò¶, ÇÂÃ ñÂÆ îé°¼Ö é±¿ ëËôé, ìÔ¹å¶ Õ¼êó¶ å¶ ìÔ¹å¶ êÃÅð¶ éÔÆº ÚÅÔÆç¶ÍÓÓ

ê³ÜÅìÆ íÅôÅ ñÂÆ Õ¿îê³ÜÅìÆ íÅôÅ ñÂÆ Õ¿îê³ÜÅìÆ íÅôÅ ñÂÆ Õ¿îê³ÜÅìÆ íÅôÅ ñÂÆ Õ¿îê³ÜÅìÆ íÅôÅ ñÂÆ Õ¿î

ÃÌÆ ÃÇå×¹ðÈ ÜÆ ÇÂÃ Ã¼ÚÅÂÆ é±¿ ÜÅäç¶ Ãé ÇÕ À°Ô ÃîÅÜ, Õ½î å¶ ç¶ô åð¼ÕÆ
éÔÆº Õð ÃÕçÅ ÇÜÃ çÆ ÁÅêäÆ íÅôÅ êÛóÆ Ô¯ò¶ Ü» ñ¯Õ» é±¿ îÅå íÅôÅ çÅ
Ç×ÁÅé éÅ Ô¯ò¶Í ÁÅê ÜÆ é±¿ ÁÅêäÆ îÅå íÅôÅ ê³ÜÅìÆ éÅñ ÁæÅÔ ÇêÁÅð ÃÆ
Áå¶ À°Ô ÇÂÃ é±¿ ÇÃ¿ØÅÃé Óå¶ ìËÇáÁ» ò¶ÖäÅ ÚÅÔ¿¹ç¶ ÃéÍ

ÃÌÆ ÃÇå×¹ðÈ ÜÆ é¶ ÁÅç¶ô Çç¼åÅ ÇÕ Ãí ÇÃ¼Ö ì¼Ú¶ ì¼ÚÆÁ» é±¿ ê³ÜÅìÆ ñÅ÷îÆ
ÁÅÀ°äÆ ÚÅÔÆçÆ ÔËÍ ÇÂæ¯º åÆÕ ÇÕ ÇÜÔó¶ ì¼Ú¶-ì¼ÚÆÁ» çÅ Áé§ç-ÕÅðÜ Ô¯äÅ
Ô¿¹çÅ ÃÆ, À°é·» êÅÃ¯º ×¹ðìÅäÆ çÅ êÅá Ã¹ä Õ¶ ÔÆ Áé§ç-ÕÅðÜ ÕÆå¶ Ü»ç¶ ÃéÍ

ÁÅê ÜÆ é¶ ê³ÜÅìÆ íÅôÅ ç¶ ÇòÕÅÃ ñÂÆ AG-AH ÁÕå±ìð Ã¿é AIDB ÂÆ.
é±¿, ÃÌÆ íËäÆ ÃÅÇÔì ÇòÖ¶ ÇÂ¼Õ ê³ÜÅìÆ ÕÅéëð¿Ã ì¹ñÅÂÆÍ À°µØ¶ ÃÅÇÔåÕÅð Áå¶
ê³ÜÅìÆ êÌ¶îÆ ÇÂÃ Çò¼Ú ôÅîñ Ô¯Â¶Í ÇÂÃ ÕÅéëð¿Ã Çò¼Ú ê³ÜÅìÆ íÅôÅ çÆ À°µéåÆ
ñÂÆ Áé¶Õ» åÜòÆ÷» å¶ ÇòÀ°ºå» ÇåÁÅð ÕÆåÆÁ» ×ÂÆÁ» Áå¶ ê¼Õ¶ êËðÆº Áîñ
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Çò¼Ú ÇñÁÅÀ°ä ç¶ îå¶ êÅÃ Ô¯Â¶Í
ê³ÜÅìÆ íÅôÅ çÆ À°µéåÆ Çò¼Ú ñ¼×Æ Ôð Ã¿ÃæÅ À°é·» ç¶ Ö¹¼ñ¶ ÇêÁÅð å¶ ÃÇåÕÅð

çÆ êÅåð Ô¿¹çÆ ÃÆÍ Üç¯º Á³ÇîÌåÃð ÇòÖ¶ Ã¿î¶ñé Çò¼Ú ê³ÜÅìÆ çÆ ÁÅè¹ÇéÕ êÌËµÃ
ñÅÀ°ä çÆ ÁÅòÅ÷ À°µáÆ å» ÁÅêé¶ À°Ã¶ ò¶ñ¶ E@@@/-ð¹: ç¶ä çÆ ê¶ôÕô ÕÆåÆÍ
ê³ÜÅìÆ ÃÅÇÔåÕÅð» å¶ ÕòÆÁ» é±¿ ÁÅê ÃéîÅé, ê¹ðÃÕÅð å¶ îÅÇÂÕ ÃÔÅÇÂåÅ
ç¶ Õ¶ ÇéòÅÜç¶ ÃéÍ

Ã¿é AIDH Çò¼Ú ÁÅê ÜÆ é¶ ÃÇå×¹ðÈ ðÅî ÔðÆ êÌËµÃ ñ×òÅÂÆÍ ÁÅê ÜÆ çÆ
ç¶Ö-ð¶Ö Çò¼Ú ê³ÜÅìÆ Çò¼Ú ÃêåÅÇÔÕ ÁÖìÅð ÒÃÇåÜ¹×Ó Ã¿é AIB@ å¯º ÛêäÅ
ô¹ðÈ Ô¯ÇÂÁÅ, ÇÜÃ çÅ î¹¼Ö îé¯ðæ ÕñÜ¹×Æ ÇòÚÅð» ç¶ ÁÃð é±¿ Öåî Õð Õ¶ ô¹í
×¹ä» çÅ êÃÅð ÕðéÅ ÃÆÍ ÒÃÇåÜ¹×Ó é±¿ ìÔ¹å ÃÖåÆÁ» Ô¯ä ç¶ ìÅòÜÈç ÜÅðÆ
ð¼ÇÖÁÅÍ ÇÂÔ À°ÔÆ ÃÇåÜ¹× ÁÖìÅð ÔË ÇÜÔóÅ Á¼ÜÕñ Çç¾ñÆ å¯º Û¾ê ÇðÔÅ þ
Áå¶ ÁÃÆº êó·ç¶ Ô»Í Õ°Þ ÇÚð ð¯÷ÅéÅ ê¶êð ÒÕ±ÕÅÓ òÆ ñÅÔ½ð¯º ÛêçÅ ÇðÔÅÍ ÇìÌÜ
íÅôÅ ç¶ ÃÅÇÔå é±¿ òÆ ÁÅê ìÔ¹å êÃ¿ç Õðç¶ ÃéÍ

ÃÌÆ ÃÇå×¹ðÈ ÜÆ é¶ Áé¶Õ ÕòÆ çðìÅð ÕðòÅÂ¶Í ÁÅê ÃÅÇÔåÕÅð» é±¿ ì¹ñÅ Õ¶
À°Ôé» çÆÁ» ñ¯ó» êÈðÆÁ» Õðç¶Í ê³ÜÅìÆ çÅ êÌÚÅð Õðé å¶ ÇñÖä òÅñÅ ÇÕÃ¶
òÆ î¼å çÅ èÅðéÆ Ô¿¹çÅ À°Ã çÆ ÁÅê ìÔ¹å Õçð Õðç¶Í Õ¶òñ ÇÂ¼Õ ÔÆ ÇÂ¼ÛÅ å¶
ÁÅÃ ð¼Öç¶ ÇÕ ÃÅÇÔåÕÅð ê³ÜÅìÆ çÅ ò¼è å¯º ò¼è êÌÚÅð å¶ êÌÃÅð ÕðéÍ

éÅîèÅðÆ ÇÂÇåÔÅÃ é±¿ ç¶äéÅîèÅðÆ ÇÂÇåÔÅÃ é±¿ ç¶äéÅîèÅðÆ ÇÂÇåÔÅÃ é±¿ ç¶äéÅîèÅðÆ ÇÂÇåÔÅÃ é±¿ ç¶äéÅîèÅðÆ ÇÂÇåÔÅÃ é±¿ ç¶ä

ÃÌÆ ÃÇå×¹ðÈ êÌåÅê ÇÃ¿Ø ÜÆ é¶ ÃÅâ¶ ÇòðÃ¶ é±¿ ÃÅâ¶ ÃÅÔò¶º ð¼Öä ñÂÆ ÁÇå
çÆÁ» î¹ôÕñ» éÅñ Ö¯Ü ÕðòÅÕ¶ ÇÂÇåÔÅÃ ÇñÖòÅÇÂÁÅÍ Ã¿é AIB@ ÂÆ. Çò¼Ú
ÃêåÅÇÔÕ ÒÃÇåÜ¹×Ó ÛêòÅäÅ ô¹ðÈ ÕÆåÅÍ ÁÅê ç¶ Ô¹Õî Áé°ÃÅð îÔÅðÅÜ
×¹ðÇçÁÅñ ÇÃ¿Ø ÜÆ çÆ Á×òÅÂÆ Ô¶á Ã¿å ÇéèÅé ÇÃ¿Ø ÜÆ ÁÅñî, Ã¿å ÇÂ¿çð
ÇÃ¿Ø ÜÆ Ú¼ÕðòðåÆ, Çéð¿ÕÅð ÇÃ¿Ø ÜÆ Ú¶åé, Ã¿å î³×ñ ÇÃ³Ø ÁðôÆ ëÇðôåÅ
å¶ Ô¯ð ñ¶ÖÕ» é¶ Ççé ðÅå Ö¯Ü Õð Õ¶ ÇÂÇåÔÅÃ ÛêòÅÇÂÁÅÍ Ã¿å ñÅñ ÇÃ¿Ø ÜÆ
íÈð¶ Ç×ñÆº, Ã¿å í×å ÇÃ¿Ø ÜÆ çÅå¶òÅñ, Ã¿å Áåð ÇÃ¿Ø, Ã¿å ì¿åÅ ÇÃ¿Ø å¶ Ô¯ð
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ÕÂÆ îÔÅé Üæ¶çÅð Ã¿å ÁÅêäÆ Ã¹ðÆñÆ ðÃéÅ å¶ Ã¹¼Ú¶ ÁÅÚðé éÅñ Çê³â Çê³â
ÜÅ Õ¶ éÅîèÅðÆ-ê¹ä¶ çÅ êÌÚÅð Õðç¶Í íÅÂÆ ò÷Æð ÇÃ¿Ø, Ã¿å ðåé ÇÃ¿Ø ñ»×ðÆ,
Ã¿å î¯ÔÕî ÇÃ¿Ø, Ã¿å ìÔÅçð ÇÃ¿Ø ÁÅÇç Ô÷ÈðÆ Ã¶òÕ ÃÇå×¹ðÈ ÜÆ éÅñ ç½ÇðÁ»
Óå¶ ÜÅÇÂÁÅ Õðç¶ ÃéÍ Õ½î» Ôî¶ô» ÇÂÇåÔÅÃ» ç¶ ÇÃð Óå¶ ÇÜÀ°ºçÆÁ» ÔéÍ ÇÜé·»
Õ½î» ç¶ ÇÂÇåÔÅÃ éÔÆº Ô¿¹ç¶, À°Ô ÃçÅ ñÂÆ Çîà Ü»çÆÁ» ÔéÍ

ÃÇåÜ¹× ç¶ Áé¶Õ ìÃ¿å Á³Õ, ì¶Á³å ÇÕåÅì», åÃòÆð» å¶ ÕË¦âð ÁÅÇç À°Ã
òÕå ÛêòÅÂ¶ ×Â¶, Üç¯º ÇÂÔ Ãí ÕðéÅ Ü¹ðî ÃÆÍ Ã¿å òÇðÁÅî ÇÃ¿Ø ÜÆ
î¹¼Ãòð ç¶ ð¿×Æé ÇÚ¼åð Ü¯ Á¼Ü Ôð éÅîèÅðÆ Øð çÅ Çô¿×Åð Ôé, ÕÂÆ òÅð
ÕñÕ¼å¶ å¯º Ûêç¶ ÇÕúº Ü¯ ê³ÜÅì çÆÁ» êÌËµÃ» éÅîèÅðÆÁ» Ãì¿èÆ Õ°Þ òÆ ÛÅêä
å¯º âðçÆÁ» ÃéÍ ÁËéÆÁ» Ç÷ÁÅçÅ ÃÖåÆÁ» Ãé ÇÕ ÕÂÆ òÅð ÃÇåÜ¹× ç¶ Á³Õ
Üìå Õð ñÂ¶ Ü»ç¶ ÃéÍ ÇÂÔé» ÃÅðÆÁ» ÃÖåÆÁ» ç¶ ìÅòÜÈç Ü¶ Á¼Ü éÅîèÅðÆ
ç¹éÆÁÅ Çò¼Ú øÖð éÅñ ÇÜÀ±º ðÔ¶ Ôé å» À°Ô ÔË ÃÌÆ ÃÇå×¹ðÈ êÌåÅê ÇÃ¿Ø ÜÆ çÆ
ÁêÅð Ç´êÅ ÃçÕÅÍ

ÃÌÆ ÃÇå×¹ðÈ ÜÆ çÆ êÌÇåíÅ ç¶ êÌÕÅô Ô¶á âÅ. ðÅÇÜ¿çð êÌôÅç, ê³. ÜòÅÔð
ñÅñ éÇÔðÈ, ôÌÆ Ã¹íÅô Ú¿çð ì¯Ã, ôÔÆç í×å ÇÃ¿Ø, íÅÂÆ ÃÅÇÔì íÅÂÆ ÕÅÔé
ÇÃ¿Ø éÅíÅ, Ã. ×¹ðìÖô ÇÃ¿Ø ÜÆ êÌÆå ñóÆ, ñÅñÅ èéÆðÅî ÚÅÇåzÕ, âÅ. ×¯Õñ
Ú¿ç éÅð¿×, Ã. å¶ÜÅ ÇÃ¿Ø ÁËî. Â¶. å¶ Ô¯ð ÕÂÆ êÌÇÃ¼è ñ¶ÖÕ å¶ ÔÃåÆÁ» é¶
éÅîèÅðÆÁ» ìÅð¶ ñ¶Ö ÇñÖ¶Í ÃÌ. éÅÔð ÇÃ¿Ø ÁËî. Â¶. é¶ Çå¿é ÚÅð ê¹ÃåÕ»
ÇñÖÆÁ»Í

ÃÌÆ ÃÇå×¹ðÈ êÌåÅê ÇÃ¿Ø ÜÆ çÆ Ç´êÅ ÃçÕÅ Á¼Ü ÃÅâ¶ Õ¯ñ ñ¯ó î¹åÅìÕ
êÈðò ÇÂÇåÔÅÃ ÔËÍ Ö¯ÜÆÁ» é±¿ Ö¯Ü Õðé ñÂÆ ÇÂ¼Õ êñ¶àøÅðî ÇîÇñÁÅ ÔËÍ ÃÌÆ
ÃÇå×¹ðÈ Ü×ÜÆå ÇÃ¿Ø ÜÆ çÆ Ç´êÅ ÃçÕÅ Á¼Ü éÅîèÅðÆÁ» ç¶ ÕÂÆ êðÚ¶ å¶
ÁÖìÅð Ôé, Ü¯ ê³ÜÅìÆ, Á³×ð¶÷Æ å¶ ÇÔ¿çÆ Çò¼Ú Ûêç¶ ÔéÍ ÇÜò¶º ÇÕ ÒÃÇåÜ¹×Ó,
òÇðÁÅî, ï¹× îÇðÁÅçÅ, òðåîÅé ÇÔ¿ç¹ÃåÅé ÁÅÇçÍ Áé¶Õ ÔÆ Ö¯Ü íðêÈð
ê¹ÃåÕ» ÇñÖÆÁ» ×ÂÆÁ» ÔéÍ ÁÜ¶ ñ¯ó ÔË ÇÂÃ ÕÅðò» é±¿ Á¼×¶ ÇñÜÅä çÆÍ
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Õ°Þ Áî¹¼ñ êÇò¼åð ìÚéÕ°Þ Áî¹¼ñ êÇò¼åð ìÚéÕ°Þ Áî¹¼ñ êÇò¼åð ìÚéÕ°Þ Áî¹¼ñ êÇò¼åð ìÚéÕ°Þ Áî¹¼ñ êÇò¼åð ìÚé

ÃÌÆ ÃÇå×¹ðÈ êÌåÅê ÇÃ¿Ø ÜÆ é±¿ Çîñä ÁÅÂ¶ îé°¼Ö çÅ ÇÔðçÅ áð Ü»çÅ å¶
êÇÔñÆ ÇîñäÆ Çò¼Ú ÔÆ À°Ô À°é·» å¯º òÅðé¶ Ü»çÅÍ Üç ÁÅê ÜÆ ÇêÁÅðÆ
ÇêÁÅðÆ Çî¼áÆ î¹ÃÕÅä éÅñ ÇéòÅ÷ç¶, Çî¼á¶ Çî¼á¶ ìÚé Õðç¶ å» Ã¹äé òÅñ¶ ç¶
Á³çð Á³ÇîÌå ðÈêÆ á§â ëËñ Ü»çÆÍ ÇÜÃ Ã¶òÕ çÆ êÌÆå ÁÅêç¶ Úðé» éÅñ ñ×
×ÂÆ, À°Ô à¹¼àçÆ éÔÆº ò¶ÖÆ ×ÂÆÍ

ÁÅê ÜÆ ç¶ Õ°Þ Õ° òâî¹¼ñ¶ êÇò¼åð ìÚé ÇÂÃ êÌÕÅð Ôé:

ÒÒíÜé, ìÅäÆ, ÇÃçÕ-Ã¿å¯Ö òÅÇñÁ» çÅ æ¯ó·Å êçÅðæ òÆ éÔÆº î¹ÕçÅÍÓÓ
ÒÒÜ¶ ì¿ç¶ çÅ ÇòÔÅð ô¹¼è ÔË, å» êðîÅðæ òÆ ô¹¼è Ô¯ ÜÅò¶×ÅÍ ÇÜÃ ÁÅçîÆ é¶

ÇÕÃ¶ éÅñ Ûñ Õêà éÔÆº ÕðéÅ, êËÃÅ éÔÆº îÅðéÅ, òÅèÅ éÔÆº ÕðéÅ, ÁÅêäÅ
ÇòÔÅð Ã¹¼ÚÅ ð¼ÖäÅ ÔË, À°Ôé±¿ ÕÆ âð êðîÅðæ çÆ ÇÚ¿åÅ çÅÍÓÓ

À°Ô ÃçÅ ÁÅêä¶ ÇÃ¼Ö» çÅ íñÅ Ã¯Úç¶ å¶ ìÚé Õðç¶, ÒÒî¶ðÅ ÜÆ ÕðçÅ ÔË,
ç¹éÆÁÅ çÅ Ü¯ Ú¿×Å ÔË, À°Ô éÅîèÅðÆÁ» êÅÃ Ô¯ò¶, Ú¿×¶ ñ¼Ûä, òèÆÁÅ ×¹ä,
ð¼ÜòÆº îÅÇÂÁÅ, ÇéôÕÅî íÅòéÅ Áå¶ îÔÅé ÃÅåÇòÕåÅ Ôð¶Õ éÅîèÅðÆ çÅ
Çô¿×Åð Ô¯ò¶ÍÓÓ

ÒÒÔ¼Õ òÅÃå¶ ñóéÅ íÅò¶º ÜÅÇÂ÷ î³ÇéÁÅ Ü»çÅ ÔË, êð î¶ðÅ å» Ççzó·
ÇòôòÅÃ ÔË ÇÕ ÒçÈÇÜÁ» çÆ ÖÅåð ÁÅêäÅ Ô¼Õ Û¼â ÇçÀ°Í ×¹Á»ãÆ çÅ íñÅ Õð¯,
ÇÜÃ ÇÕÃ¶ é¶ ð¯ºçÆ Á¼Ö ç¶ Á¼æðÈ éÔÆº êÈ¿Þ¶, ÇÕÃ¶ çÅ é§×¶÷ éÔÆº ãÇÕÁÅ, ÇÕÃ¶ ç¶
Ã¹¼Õ¶ ì¹¼ñ» çÆ ÇÃÕðÆ éÔÆº ñÅÔÆ å» À°Ô ÃÅâ¶ ÇòÇçÁÅñ¶ çÅ ÇòÇçÁÅðæÆ éÔÆº
Ô¯ ÃÕçÅÍÓÓ

ÒÒÃ¼Ú¶ Ççñ éÅñ ÇÕÃ¶ çÅ ÁÅçð ÕÆÇåÁ» Õç¶ òÆ ÁéÅçð éÔÆº Ô¯ ÃÕçÅÍ
ÁÅçð ÔÆ ÁÅçð çÆ î» ÔËÍ ÁÅçð Õð¯ Áå¶ ÁÅçð ñò¯ÍÓÓ

À°Ô ÁÅêä¶ Ôð ÇÃ¼Ö é±¿ ÃçÅ ÃòË-Çéðíð Ô¯ä çÆ åÅÕÆç Õðç¶ Ô¯Â¶ ëðîÅÇÂÁÅ
Õðç¶ ÇÕ, ÒÒÕ¯ÂÆ ×¼ñ Ü¯ ÁÃÆº ÁÅê Õð ÃÕç¶ Ô», À°Ã ñÂÆ ìÅÔðñ¶ çÅ ÁÅÃðÅ
ñíç¶ Çëðé» å» ÇÃð¶ çÆ Õî÷¯ðÆ Áå¶ òÕå çÆ ìðìÅçÆ ÔËÍ ÁÅêäÅ Õ¿î ÁÅê
ÕÆÇåÁ» ÃòË íð¯ÃÅ, ôÕåÆ å¶ À°µçî òèçÅ ÔËÍÓÓ
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Ú¿×Æ Çî¼åðåÅ ìÅð¶ ÁÅê ÜÆ çÅ é÷ðÆÁÅ Õ¶òñ êðÃêð Õçð å¶ ÃîÞ é±¿
òèÅÀ°äÅ ÃÆÍ ÒÒÇî¼åð å¯º î³×, òèçÆ òèçÆ ì¶Ã¹ÁÅçÆ å¶ ÜÅ Öñ¯ºçÆ ÔËÍ Çî¼åð
À°Ô Ü¯ ÁÅêä¶ ÁÅê ÇÂ¼Õ çÈÜ¶ çÆ ñ¯ó é±¿ ÃîÞ¶ å¶ Ãî¶º ÇÃð ÃÔÅÇÂåÅ Õð¶ÍÓÓ

ÒÒêðîÅðæ ñÂÆ Ã¹¼ÚÅ ÇòÔÅð å¶ Ã¹¼Ú¶ ÇòÔÅð ñÂÆ íÜé ìÅäÆ, ÇÂ¼Õ ÁÇÜÔÅ
Ú¼Õð ÔË, Ü¯ îé°¼Ö é±¿ ÁÅê å¯º ÁÅê Ã¯èçÅ Ü»çÅ ÔËÍÓÓ

ÃÌÆ ÃÇå×¹ðÈ ÜÆ ìÚé ÕÇðÁÅ Õðç¶ Ãé ÇÕ îé°¼Ö é±¿ ÃçÅ ÃòË íð¯Ã¶ òÅñÅ Áå¶
Ãê¼ôàòÅçÆ Ô¯äÅ ÚÅÔÆçÅ ÔËÍ

ÒÒÃêôàòÅçÆ Ô¯ä éÅñ îé°¼Ö Ô½ñ¶ íÅð ðÇÔ¿çÅ ÔËÍ Çòð¯è êÌ×à Õð¶, êð À°Ô
á¯Ã ÕÅðä» å¶ Çî¼á¶ ì¯ñ-ÚÅñ Óå¶ Çéðíð Ô¯ò¶ÍÓÓ

ÇÕÃ¶ ìÅÔðÆ ìÌÔî çÆ íÅñ Çò¼Ú ñ¼×¶ é±¿ ÁÅê ÜÆ é¶ À°êç¶ô Çç¼åÅ, ÒÒìÌÔî
ÇòÚÅð ÁËéÅ À°µÚÅ ÔË ÇÕ Ã¿ÃÅð À°Ã ç¶ ÇÕÃ¶ ê¼ñó¶ Óå¶ éÔÆº ÁÅ ÃÕçÅ, êð ÇÂ¼Õ
Û¯à¶ æ» Çò¼Ú ì¿ç ÕÆåÅ Ô¯ÇÂÁÅ ÔË, ÇÜÃ çÆ ÃîÞ ×¹ðÈ ôðé Çìé» éÔÆº ÁÅ
ÃÕçÆÍÓÓ

åÆðæ ïÅåðÅ ÜÅä òÅÇñÁ» é±¿ ìó¶ ÇêÁÅð éÅñ ÃîÞÅÇÂÁÅ, ÒÒÃÇå×¹ðÈ ç¶
Ô¹Õî Çò¼Ú ÔÆ Ãí Õ°Þ Ô¿¹çÅ ÔËÍ åÆðæ Ãð¯òð» Óå¶ òÆ ×¹ðÈ Ô¹Õî éÅñ ÔÆ ÇÂôéÅé
çÅ ëñ ÔËÍ ÇÂé·» Çò¼Ú ÁÅêä¶ ÁÅê Çò¼Ú Õ°Þ éÔÆºÍÓÓ

ÒÒíÅäÅ î³ÇéÁÅ ÜÅò¶ å» Ã¹Ö ðÇÔ¿çÅ ÔËÍ ÇÕÃ¶ Ã¿ì¿èÆ çÆ î½å Óå¶ Ü» Õ¯ÂÆ
é°ÕÃÅé Ô¯ä Óå¶ ç¹õÆ Ô¯äÅ Ü» ð¯äÅ áÆÕ éÔÆºÍ îéî¹Ö» Õ¶ðÆ ç¯ÃåÆ îÅÇÂÁÅ ÕÅ
Ãéì¿èÓÓ ÃÌÆ ÃÇå×¹ðÈ ÜÆ ÃçÅ Ã¼Ú¶ ÃÇå×¹ðÈ éÅñ Ã¼ÚÆ êÌÆå ñÅÀ°ä çÅ À°êç¶ô
Çç¿ç¶ ÃéÍ

ÒÒîÅÇÂÁÅ Ú¶å¿é Üó· å¯º ì¼ÇÚÁ» é±¿ îÅé îÅÇÂÁÅ çÅ ÚÅÁ ñ× ÜÅò¶ å»
ÕÆåÅ ÕåÇðÁÅ ×òÅÚ Ü»çËÍÓÓ

À°µáä, ìËáä, ÖÅä, êÆä, ìÃåð êÇÔéä, Õ¿ØÅ Õðé, çÃåÅð ÃÜÅä
Çò¼Ú À°Ôé» çÅ ÇéðÅñÅ Ô¹Ãé Ô¿¹çÅÍ ÁÅê ÜÆ çÅ ø¹ðîÅé ÃÆ, ÒÒÜç¯º Õ°Û ÚÆ÷»
ð¯÷ÅéÅ ÔÆ ÃÅâ¶ Õðé òÅñÆÁ» Ôé å» À°Ôé» Çò¼Ú Ã¹ÔÜ çÆ ÞñÕ ÇÕÀ°º éÅ
Çîñ¶Í Ôð ÚÆ÷ é±¿ Ô¹éð çÆ ôÕñ ÇÕÀ°º éÅ Çç¼åÆ ÜÅò¶ÍÓÓ

ÇÂ¼Õ ÇÃ¼Ö ç¶ Áð÷ Õðé å¶ ÇÕ ÇÜîÆºçÅð òÅÔä, ìÆÜä, ò¼ãä, ã¶ð Õðé,
×ÅÔä ò¶ñ¶ ìó¶ ÜÆÁ» çÆ ÇÔ¿ÃÅ ÕðçÅ Â¶ å¶ Á³é ç¶ Ã¹ÕÅä å¶ Ã¹ÃðÆ ÁÅÇç å¯º
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ìÚÅä Ãî¶º ÁäÇ×äå ÜÆò îðç¶ ÔéÍ ÇÂÃ åð·» ç¶ ç¯ô å¯º ÇÕò¶º ìÇÚÁÅ ÜÅ
ÃÕçÅ ÔËÍ ÃÌÆ ÃÇå×¹ðÈ ÜÆ é¶ À°µåð Çç¼åÅ, ÒÒÇÕðå ÕðÇçÁ» ÁäÜÅä¶ êÅê Ô¯
ÃÕç¶ ÔéÍ À°Ô çÅé Õðé å¶ ÁðçÅÃ Õðé  Óå¶, ÇÕÃ¶ é±¿ ÁÅçð éÅñ ÛÕÅÀ°ä
Óå¶, êðî¶ôð é±¿ ïÅç Õðé éÅñ îÅë Ô¯ Ü»ç¶ ÔéÍ Ô», ÇÜå î¹ÇÖ éÅî¹ é À±ÚðÇÔ
Çìé° éÅòË ðÃ ÖÅÇÔÓ À°Ã é±¿ Ãí ç¯ô ÇÂÃ åð·» ç¶ ñ×ç¶ ÔéÍÓ

ÁÅê ÜÆ ÁÅÖç¶ Ãé, ÒÒèé, ê¹¿é-çÅé Õðé éÅñ éÔÆº ØàçÅÍ Õ¯ÂÆ òÆ
öðÆì Ô¯ò¶, ÇÕÃ¶ î÷·ì çÅ Ô¯ò¶ Õ¼êó¶ òÅñ¶ é±¿ Õ¼êóÅ, Á³é òÅñ¶ é±¿ Á³é ç¶äÅ
ÃÇå×¹ð» çÅ Ô¹Õî ÔËÍÓÓ

ÒÒÇÜÃçÅ Õ¯ÂÆ å°ÔÅâ¶ éÅñ å¼ñÕ éÔÆº, ÇÜÔé±¿ Õ¯ÂÆ éÔÆº ÜÅäçÅ, Õ¯ÂÆ
éÔÆº ê¹¼ÛçÅ, À°ÃçÆ Ã¶òÅ Õð¯, éÅ î÷·ì ç¶Ö¯, éÅ èðî ç¶Ö¯ÍÓÓ

ÒÒÕÇÔäÆ å¶ ÕðéÆ Çò¼Ú Ü¶ Â¶ÕåÅ éÅ Ô¯ò¶ å» À°Ô ÃÅðÅ ÕÇÔäÅ ÇòÁÅðæ Ô¯
Ü»çÅ ÔËÍÓÓ

ÒÒÁÃÆº ÁÅêä¶ ê³æ ç¶ Ôð ÇÂ¼Õ éÅîèÅðÆ å¯º ÇÂÔ ÁÅÃ ðÖç¶ Ô» ÇÕ À°Ô ç¶ô
í×å, ÁÇÔ¿ÃÕ å¶ Ã¼ÚÅ Ô¯ò¶ÍÓÓ

ÒÒì¿çÅ ð¯÷ ð¯÷ éÔÆº îðçÅ, ÕÅÇÂð Ôð ØóÆ îðçÅ ÔËÍÓÓ
ÒÒÃÈðÜ Úó·é å¯º êÇÔñ¯º, ìÅäÆ å¶ íÜé Õðé çÆ ÁÅçå êÅò¯ÍÓÓ
ÒÒìÔ¹åÅ ÖåðÅ Ãêôà Çòð¯èÆ å¯º éÔÆº Ô¿¹çÅÍ Ã¼ê é±¿ ÁÃÆº ÇÚîà¶ Ü» ì¯ðÆ éÅñ

Ã¿íñ Õ¶ ëó ñò»×¶ êð ÖåðÅ å» Áêð×à Çòð¯èÆ å¯º Ô¿¹çÅ ÔË, Ü¯ ÁÅêä¶ ÁÅê
é±¿ «ÕÅ Õ¶ ð¼Ö¶ÍÓÓ

ÃÌÆ ÃÇå×¹ðÈ êÌåÅê ÇÃ¿Ø ÜÆ Ã¹¼Ú Ã¯è é±¿ Çòô¶ô îÔÅéåÅ Çç¿ç¶ ÃéÍ ÃÅð¶ ÃðÆð
çÆ ô¹¼èåÅ å¶ ÇÂÕÅ×ðåÅ À¹ç¯º å¼Õ éÔÆº Ô¯ ÃÕçÆ Üç¯º å¼Õ Ãä-Õ¶ÃÆº ÇÂôéÅé
ÕðÕ¶ êÈðÆ åð·» Ú¶å¿é éÔÆº Ô¯ÇÂÁÅ Ü»çÅÍ

ÃÌÆ ÃÇå×¹ðÈ ÜÆ Ö¼çð ç¶ ÃëËç ìÃåð êÅÀ°ºç¶ ÃéÍ ÁÅê Ö¹ç òÆ Ã¹¼Ú Ã¯è ð¼Öç¶
Ãé å¶ Ã¯èÆÁ» é±¿ ìÔ¹å ÁÅçð ÃéîÅé Çç¿ç¶ ÃéÍ çÆòÅé Çò¼Ú òÆ À°é·» ç¶ ìËáä
òÅÃå¶ Çòô¶ô ÁÃæÅé ð¼ÇÖÁÅ Ü»çÅÍ

ÃÌÆ ÃÇå×¹ðÈ ÜÆ ×¹ðìÅäÆ ç¶ ô¹¼è êÅá Ôð¶Õ ñ× îÅåð é±¿ ÇéÖ¶ó Õ¶ À°ÚÅðé
Õðé çÅ À°êç¶ô Çç¿ç¶Í

ÃÌÆ ÃÇå×¹ðÈ ÜÆ ìÔ¹å ÔÃî¹Ö Ã¹íÅÁ ç¶ ÃéÍ ÁÅê ÜÆ ç¶ ÃçËò Ô¿ÃÈ Ô¿ÃÈ Õðç¶
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î¹õÅðÇì¿ç Çò¼Ú¯º ÃçÅ Á³ÇîÌå ðÈêÆ ë¹¼ñ ÇÕðç¶ ðÇÔ¿ç¶ ÃéÍ ÁÅê ÜÆ ç¶ ìÚé Ã¹ä
êÌÃ¿é Ô¯ ÜÇ×ÁÅÃÈ ÇÂÀ°º îÇÔÃÈÃ Õðç¶ Ãé ÇÜò¶º À°é·» é±¿ Áñ½ÇÕÕ òÃå± êÌÅêå
Ô¯ ×ÂÆ Ô¯ò¶Í

ÃÌÆ ÃÇå×¹ðÈ êÌåÅê ÇÃ¿Ø ÜÆ ÇÂ¼Õ èÅðîÕ ÁÅ×È, éÅîìÅäÆ ç¶ ðÃÆÂ¶, ÃîÅÜ
Ã¹èÅðÕ, ç¶ô êÌ¶îÆ, Õ½î êÌÃå, Â¶ÕåÅ ç¶ ÔÅîÆ, îÅéòòÅçÆ, ñ¯Õ ÇÔ¼å±, Ã¹Ççzó å¶
ÇéðòËð ÁÅåîÅ ÃéÍ ÁÅê ÜÆ é¶ Çåðò¿ÜÅ ÃÅñ éÅîèÅðÆ ê³æ ÇÜÔÆ ÇÂéÕñÅìÆ
ÜîÅå çÆ Á×òÅÂÆ ÕÆåÆÍ ÁÅê ÜÆ çÅ ÜÆòé ðÅÜÃÆ, ÃîÅÇÜÕ, Ã¹èÅðÕ å¶
íÅÂÆÚÅðÕ êÇÔ¬ å¯º êÈðé Ô¯ä ç¶ éÅñ éÅñ Ç´ôÇîÁ» éÅñ íðêÈð ÃÆÍ ÁÅê ÜÆ
ç¶ ÜÆòé é±¿ Õñî çÆ é¯Õ éÅñ ÕÅ×÷» Óå¶ À°åÅðéÅ ÁÃ¿íò ÔËÍ Ü¯ êðÀ°êÕÅð
ÁÅê ÜÆ é¶ ÕÆå¶ À°é·» é±¿ Ç×ÇäÁÅ Ü» ÇñÇÖÁÅ éÔÆº ÜÅ ÃÕçÅÍ

ÕÅ×ç¹ Õñî é ÇñÖäÔÅð¹ÍÕÅ×ç¹ Õñî é ÇñÖäÔÅð¹ÍÕÅ×ç¹ Õñî é ÇñÖäÔÅð¹ÍÕÅ×ç¹ Õñî é ÇñÖäÔÅð¹ÍÕÅ×ç¹ Õñî é ÇñÖäÔÅð¹Í
îÔÅé ÃÇå×¹ðÈ êÌåÅê ÇÃ¿Ø ÜÆ çÆ òÇâÁÅÂÆ îÔÅé Áå¶ ÁÕ¼æ ÔËÍ ÁÅê ÜÆ

é¶ ÃÅâ¶ ÃÅÇðÁ» Óå¶ ÇÂ¼Õ ìÔ¹å ò¼âÅ êðÀ°êÕÅð ÇÂÔ ÕÆåÅ ÔË ÇÕ À°Ô, èðî ç¶
ðÅÖ¶, ô»åÆ ç¶ ÃÅ×ð, ÇÂ¼Õ îÔÅé êðÀ°êÕÅðÆ, ÂÆðÖÅ å¶ çòËå çÆ Á¼× éÅñ Ãó
ðÔÆ îÅéòåÅ é±¿ á§ã êÔ¿¹ÚÅä òÅñ¶ ×¹ðÈ- ÃÌÆ ÃÇå×¹ðÈ Ü×ÜÆå ÇÃ¿Ø ÜÆ ÃÅé±¿ ç¶
×Â¶ Ôé, ÇÜé·» é¶ Ôð Ö¶åð Çò¼Ú ÃÌÆ ÃÇå×¹ðÈ êÌåÅê ÇÃ¿Ø ÜÆ ç¶ ô¹ðÈ ÕÆå¶ ÕÅðÜ»
é±¿ ÜÅðÆ ÔÆ éÔÆº ð¼ÇÖÁÅ ÔË, ìñÇÕ ìÔ¹å Á¼×¶ ñË ×Â¶ ÔéÍ

ÃÌÆ ÃÇå×¹ðÈ Ü×ÜÆå ÇÃ¿Ø ÜÆ ÇÂ¼Õ Çéò¶ÕñÆ Áå¶ Çòô¶ô ôõÃÆÁå ÔéÍ
ÁÅê ç¶ô çÆ Â¶ÕåÅ å¶ ÁÖ³âåÅ ìäÅÂÆ ð¼Öä ñÂÆ Ççzó Ã¿Õñê ð¼Öç¶ ÔéÍ

ÁÅê ÜÆ é¶ ç¶ô ç¶ Ã¹å¿åðåÅ Ã¿×ðÅî Çò¼Ú ÁÅêäÅ ï¯×çÅé êÅÀ°ä ç¶ éÅñ-
éÅñ, íÅðå çÆ Ã¹å¿åðåÅ Ãî¶º Ô¯ÂÆ ç¶ô çÆ ò¿â Ãî¶º ñ¯Õ» é±¿ ç¿Ç×Á» Çò¼Ú¯º
Ã¹ð¼ÇÖÁå Õ¼ãä Áå¶ À°Üó Õ¶ ÁÅÇÂÁ» é±¿ î¹ó Õ¶ òÃÅÀ°ä ñÂÆ À°Ú¶Ú¶ ïåé ÕÆå¶Í

éÅî Üêä ÜêÅÀ°ä Áå¶ ç¶ô Çòç¶ô» Çò¼Ú èðî çÅ êÌÚÅð Õðé å¯º ÇÂñÅòÅ
ÁÅêä¶ Ãî¶º Çò¼Ú ÃÌÆ ÃÇå×¹ðÈ ÜÆ ÃîÅÜ ç¶ Ôð Ö¶åð Çò¼Ú êÈðé ÇèÁÅé Çç¿ç¶ ðÔ¶
ÔéÍ

Ã¿×Æå, ÃÅÇÔå, Ö¶â», ìÅ×ìÅéÆ ç¶ ÇòÕÅÃ ñÂÆ ÕÅðÜ Õðé¶, ¦×ð çÆ
Çéð¿åðåÅ ÕÅÇÂî ð¼ÖäÆ, íÅðåÆ ÃÇíÁåÅ å¶ Ã¿ÃÇ´åÆ çÅ êÌÚÅð, ê³ÜÅìÆ íÅôÅ
é±¿ êÌë¹ñå Õðé ç¶ Üåé, ÇÃ¼ÖÆ ÃðÈê ÕÅÇÂî ð¼Öä ñÂÆ êÌ¶ðéÅ ç¶äÆ, ÃÅçÅ å¶



47

ÃîÈÇÔÕ ÁÅé§ç-ÕÅðÜ» çÆ îÇðïÅçÅ ÜÅðÆ ð¼ÖäÆ, ôðÅì å¶ éôÆñ¶ êçÅðæ» çÆ
îéÅÔÆ, ÃîÅÜÕ ì¹ðÅÂÆÁ» é±¿ çÈð Õðé ñÂÆ Õçî Ú¹¼Õä¶, Çò¼ÇçÁÅ çÅ êÃÅð,
é½ÜòÅé» é±¿ Ã¶è, ì¼ÇÚÁ» é±¿ ÇêÁÅð, ìÜ¹ð×» çÆ Ã¿íÅñ, ÇÂÃåðÆ-ÜÅåÆ çÅ
ÕÇñÁÅä, ×À±-×ÌÆì çÆ ð¼ÇÖÁÅ, ñ¯óò¿ç ×ðÆì ìÆîÅð» çÅ ÇÂñÅÜ, êôÈ-èé
çÆ Ã¿íÅñ, ×À±-êÅñä, ÜÆò-çÇÂÁÅ, ôÅÕÅÔÅð çÅ êÌÚÅð, ê¹ðÅåé ÇÂÇåÔÅÃÕ
ÁÃæÅé» çÆ Ã¿íÅñ, éò-À°ÃÅðÆ, Çòôò-ô»åÆ Áå¶ Çòôò èðî» çÆ Ã»Þ ñÂÆ
À°êðÅñ¶ Õðé ÁÅÇç, ÇÂé·» ÃÅð¶ Ö¶åð» Çò¼Ú ÕÅðÜ ÕðÕ¶ ÃÌÆ ÃÇå×¹ðÈ ÜÆ ç¶ô çÆ
åð¼ÕÆ Áå¶ Ö¹ôÔÅñÆ Çò¼Ú Çòô¶ô ï¯×çÅé êÅ ðÔ¶ ÔéÍ

ÃÌÆ ÃÇå×¹ðÈ ÜÆ é¶ Ã¿é B@@E Çò¼Ú «ÇèÁÅäÅ ÇòÖ¶ Áê¯ñ¯ ÔÃêåÅñ Ö¯ñ· Õ¶
ÇÂ¼Õ Ô¯ð îÔÅé êðÀ°êÕÅðÆ ÕÅðÜ ÕÆåÅ ÔËÍ ÇÂÃ ÔÃêåÅñ çÅ À°çØÅàé ÃÌÆ
ÃÇå×¹ðÈ ÜÆ é¶ ÁÅêä¶ Õð-Õîñ» éÅñ BH îÅðÚ Ã¿é B@@E Çò¼Ú ÕÆåÅÍ Ãå¿ìð
Ã¿é B@@E Çò¼Ú ÇÂÃ ÔÃêåÅñ Çò¼Ú Ô¯Â¶ ÇÂ¼Õ ÃîÅ×î Çò¼Ú ç¶ô ç¶ êÌèÅé î³åðÆ
Ã. îéî¯Ôé ÇÃ¿Ø ÜÆ é¶ ÇÔ¼ÃÅ ÇñÁÅÍ

ÃÌÆ ÃÇå×¹ðÈ ÜÆ ç¹ÁÅðÅ ÕÆå¶ ×Â¶ ÃÅð¶ Õ¿î» çÅ Ü¶ Ç÷Õð Õðé ñ¼×ÆÂ¶ å» Ôð
Õ¿î ìÅð¶ ÇÂ¼Õ ÇÂ¼Õ ê¹ÃåÕ ÇåÁÅð Ô¯ ÃÕçÆ ÔËÍ

ÃÌÆ ÃÇå×¹ðÈ ÜÆ é¶ òðñâ êÆÃ îÈòîËºà (Ã¿ÃÅð Áîé ñÇÔð), òðñâ
òËÜÆà¶ðÆÁé Õ»×ðÃ (Ã¿ÃÅð ôÅÕÅÔÅðÆ Ã¿×áé) Áå¶ òðñâ ÇðñÆÜÃ ìÌçðÔ¹â
(Ã¿ÃÅð èðî» çÅ íÅÂÆÚÅðÅ) ÁÅÇç Õ½î»åðÆ Ã¿×áé» é±¿ íðêÈð Ãî» å¶ ÃÇÔï¯×
Çç¼åÅ ÔËÍ

Ã¿×Æå, ìÅ×ìÅéÆ, ×À±êÅñä, Çòôò-ô»åÆ, ×¼ñ ÕÆ Ôð Ö¶åð Çò¼Ú¯º ÃÌÆ
ÃÇå×¹ðÈ ÜÆ é±¿ ç¶ô-Çòç¶ô Çò¼Ú ò¼Ö-ò¼Ö Ã¿ÃæÅò» ò¼ñ¯º Áé¶Õ îÅé-ÃéîÅé
í¶à ÕÆå¶ ×Â¶ Ôé Áå¶ ÕÆå¶ ÜÅ ðÔ¶ ÔéÍ

×À±-êÅñä Áå¶ ×À± ð¼ÇÖÁÅ ñÂÆ ÃÅðæÕ Õçî Ú¹¼Õ¶ ÜÅä ÕÅðä, ÃÌÆ
ÃÇå×¹ðÈ ÜÆ é±¿ Ã¿é AIFD Çò¼Ú ÔËçðÅìÅç ÇòÖ¶ ×¯Ã¿òðèé ÃÇîåÆ òñ¯º Ò×¯êÅñ-
ðåéÓ çÆ À°êÅèÆ éÅñ ÃéîÅéå ÕÆåÅ Ç×ÁÅ ÃÆÍ

AE Á×Ãå Ã¿é B@@A é±¿ Ã¹å¿åðåÅ ÇçòÃ ç¶ î½Õ¶ Óå¶ éòÆº Çç¼ñÆ ÇòÖ¶ ÃÌÆ
ÃÇå×¹ðÈ ÜÆ é±¿ ðÈÔÅéÆÁå, Çòôò-íÅÂÆÚÅð¶ Áå¶ Ã¿ÃÅð Áîé ñÂÆ ì¶ÇîÃÅñ
ÕÅðÜ Õðé ÕÅðé Çòôò-ÇÔ¿çÈ êÌÆôç ò¼ñ¯º Òèðî-ðåéÓ ÃéîÅé éÅñ ÃéîÅÇéå
ÕÆåÅ Ç×ÁÅÍ
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ÃÌÆ ÃÇå×¹ðÈ Ü×ÜÆå ÇÃ¿Ø ÜÆ ç¶ Ãî¶º ÇÃ¼ÖÆ çÅ ìÔ¹åÅ òÅèÅ Ô¯ÇÂÁÅ ÔËÍ
íÅðå ç¶ô å¯º ÇÂñÅòÅ Á¼Ü ç¹éÆÁ» ç¶ ÕðÆì ÃÅð¶ ç¶ô» Çò¼Ú-ÇÂ¿×ñËºâ, ÕËé¶âÅ,
æÅÂÆñËºâ, ÕÆéÆÁÅ, åéÜÅéÆÁÅ, ÁÅÃàð¶ñÆÁÅ ÁÅÇçÕ Çò¼Ú ò¼âÆ Ç×äåÆ
Çò¼Ú éÅîèÅðÆ ÇÃ¼Ö òÃ ðÔ¶ Ôé Áå¶ êÌë¹¼ñå Ô¯ ðÔ¶ ÔéÍ

Ã¿é AIED Çò¼Ú ÃÌÆ ÃÇå×¹ðÈ êÌåÅê ÇÃ¿Ø ÜÆ é¶ ÇÚ¼åð×¹êå ð¯â Çç¼ñÆ ÇòÖ¶,
Ã. Ã¹¼ÚÅ ÇÃ¿Ø ç¶ Øð, ÃÌÆ ÃÇå×¹ðÈ Ü×ÜÆå ÇÃ¿Ø ÜÆ ìÅð¶, À°µØ¶ ÇÂåÔÅÃÕÅð Ã.
éÅÔð ÇÃ¿Ø é±¿ ÇÂÔ ìÚé ÁÅÖ¶, ÒÒíÅÂÆ éÅÔð ÇÃ¿Ø ÜÆ, ò¼âÅ ÕÅÕÅ ÕñÅèÅðÆ
ÇÚ¿åéòÅé ÔËÍ ÇÂÔ ÕÅÕÅ Áñ½ÇÕÕ ôÕåÆÁ» çÅ îÅñÕ ÔËÍ ÇÂÃ ç¶ Ãî¶º ÇÃ¼ÖÆ
ìÔ¹å òè¶×ÆÍÓÓ

AF ÁÕå±ìð AIIG ù ÃzÆ íËäÆ ÃÅÇÔì ÇòÖ¶ Ô¯Â¶ ÁµÃ± ç¶ î¶ñ¶ Óå¶ Ã±ìÅ Ã¹Çð³çð Õ½ð Öðñ,
ÃÌÆ ÃÇå×¹ð± ÜÆ ù ÁÅêäÆ ê¹ÃåÕ êzÕÅô-ê¹§Ü íÅ× êÇÔñÅ çÅ ÃËµà î¾æÅ à¶Õç¶ Ô¯Â¶Í

ÇÂÔ ê¹ÃåÕ Ã§å òÇðÁÅî ÇÃ§Ø ðåòÅóÅ ÃÅÇÔì  òÅÇñÁ» ò¾ñ¯º ðÆñÆ÷ ÕÆåÆ ×ÂÆ ÃÆÍ


